PEDRO COUTO, PRESIDENTE DA HCB

Amortizacao da divida demonstra
eficiencia na gestao por objectivos

AS medidas
tomadas. com

vista a amortizacao
da divida da
Hidroeléctrica

de Cahora Bassa
(HCB), em tempo
util, demonstra
eficiéncia na gestao
do empreendimento,
desde a sua
reversao ao Estado
moc¢ambicano.

m entrevista ao “Noti-

cias”, Pedro Couta, pre-

sidente do Conselho de

Adminizstragic da empre-

sa, disse ser de opinido
que 2s referidas informagdes se
devem & conjuntura de situagdes
extremas, tanto positivas, como
adversas, gque tém vindo a afectar
2 HCB desde 2016.

Segundo ele, por um lade, ha
& situagdo pesitiva asscciada a0
Eacto de a empresa ter conseguido
amortizar a divida da reversio
com dezoito meses de antece-
déncia.

“Isto € de louvar e demonstra
um alte grau de empenho da
lideranga ¢ dos colaboradores
da empresa em concentrar todos
os esforgos para alcangar este
objectivo. Pode-z= dizer gue & um
exemplo do que € designado de
gestdo por objectivos na esfera
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corporativa”, disse.

Por outre lado, acrescentou
Pedro Couto, hd o facto negative
ou adverso que estd associado 2
vulnerzbilidade dz empresa aos
rizcos empresariais, em particular
20 risco hidrolégico.

E que, tamando em conside-
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A exposigao da empresa a conjuntura de situages extremas permitiu aos gestores avaliar com clareza os desafios e 0s riscos de negécio

ragdo que 2 dgua é 2 principal
matériz-prima do negécio da HCB
€ que 2 seca que afectou 2 bacia
do Zambeze influenciou sobrema-
neira & operagao da empresa, foi
necessdrio adoptar-se medidas
ezpeciais para lidar com este riz-
co. Também se verificam Eactores

macroscondmicos negativos que
se fazem sentir no pafs.

A decis3o de cotar 3 empresa
em bolsz pela venda de 7,5 por
cento das acgdes na Bolsa de
Valores de Mogambique 2 sin-
gulares, empresas e instituigbes
mogambicanas despertou muito
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interezse. Sendo 2 HCE uma das
maiores empresas do pais, pode-
-g& congiderar que 3s reacgbes 2
volta destes assuntos 530 expec-
tiveis ¢ podem ser matérias de
relevincia jornalistica”, frisou.

“Entrevista ao PCA da HCB, publicada na pagina 8 do jornal ['noticias”
do dia 17.01, sobre o aprofundamento do rigor na gestao da HCB”

SATISFAGAO DE
CRITERIOS DITA

COT.-\QAO EM BOLSA
DE VALORES

No que respeita 3 cotagdo
da HCB na Bolza de Valores de
Mogambigue, através da ven-
da de 7,5 por cento das acgdes
208 mogambicanos, Pedro Couto
afirmou que tem observado que
& dizcussdo gira & volta da legiti-
midade do acto, para uns, € como
conseguir adguinir acgdes da HCB,
para outros.

“Um aspecto de muita impor-
tancia e que deve ser sublinhado €
QULS UMa empresa para ser cotada
em bolsz deve ser elegivel para o
efeito. N3o basta os accionistas en-
tenderem que 2 sua empeesa deve
entrar na bolsa, ela deve satisfazer
critérios rigorosos de governagao
¢ de controlo interno para se qua-
lificar para entrar”, frisou.

Ter conseguido amortizar a
divida 18 meses com antecedéncia,
realga Pedro Couto, significou rigor
na gestdo, pelo que 2 decisdo de
cotagdo em bolsa € uma evolugac
desse rigor e da consolidagéo da
empresa.

“E assim que esti em curso
na HCB a2 implementagdo de um
projecto de extrema impartincia,
que incide exactamente sobre o
melhoramento dos processos de
gestio e reforgo dos controlos
inteenos”, afirmou.

Segundo ele, o projecto abrangs
varios sectores da empresa, com

enfoque para 2 gestio financeiraeo
procurement, visande o benchmark
com as melhores praiticas interna-
cionais adoptadas em companhias
similares, e no que diz respeito 208
processos e controlos internos visa
2z3ezurar 2 transparéneia, 2 sa0de,
2 rentabilidade e 3 lucratividade
necessdrias.

“Pela suaimportinciz estratési-
€2, este projecto estd a ser coorde-
nado 2o mais alto nivel dz empresa.
Assim, no espirito da lei @ das boas
préiticas de gestio, procedemos 2
devida rotag3o do auditor externo.
As contas de 2017, por exemplo, jd
serdo totalmente escrutinadas pelo
novo auditor”, frisou.

Explicou, igualmente, gue os
gestores reforgaram o seu pro-
grama de auditorias, transferindo
para Songo (campo principal de
trabalho) 25 direcgdes da auditoria
interna e do sistema de gestac
integrado, sendo este o responss-
vel pela permanente monitoria ¢
auditoria das normas de qualidade
IS0 9001 e de seguranga e sadde
no trabalho OSHAS 18001.

“Temos estado 2 nomear direc-
tores com expeni®ncia compeovada
no mercado, gue em alguns casos
inclui experiéncia de trabalho em
multinacionais, com base em re-
crutamento através de empresas
especializadas. Neste contexto,
por exemplc, nomedmos 0 nove
director financeira”, sarantiv.

A fonte acrescentou que es-
tas s3o algumas daz medidas
concretas de melhoramento nos
praceszos de gestia e reforge dos
controlos internos na empresa, e
fazem parte do eixo estratégico

— Gestdo Corporativa, Riscos e
Accountability:

“0O rigor, controlo, respansa-
bilizagdo e transparéncia serdo
sistemética ¢ permanentemente
prosseguidos e aprofundados para
garantir a sagde técnica, scondémica
e financeira, em suma, 3 prospeni-
dade da HCB, para sempre”, disse.

O presidente do Conselhe de
Administragdo da Hidrosléctrica
explicou zinda gue a estratégia
aszenta em cinco eixos, quinze
objectivos e cerca de sstenta ini-
ciativas principais.

*0 nozzo objectivo a longo
prazo, reflectido na visdo, € ser
empeesa de referéncia intemacic-
nal, impulsionando decisivamente
o desemvolvimento da matriz ener-
gética nacional e regional. Neste
sentido, um elemento critico € o
dezenmvolvimento do capital huma-
no”, afirmou.

Pedro Coute garantiu, cutros-
gim, que o nivel de preparagio
e adequagio das competéncias-
-chave dos colaboradores em
alinhamento com as orientagdes
estratégicas da empresa, tradusi-
dazs em produtividade e inovagac,
€ critico para assegurar a susten-
tabilidade do negdcio.

“Porizzo, estamos empenhados
em potenciar o dezenvolvimento
e crescimento dos quadros, com
base na avaliagio de desempenho
criteriosa, num ambiente de meri-
tocracia. £ na conjugagdo de todes
estes elementos que gueremos
assesurar que 3 HCB seja uma em-
presa que se reproduza a3 si mesma
eseexpanda e beneficie também as
geragdes futoraz”, friscu.
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