Empresa implementa novo plano estratégico

A EMPRESA emitiu recentemente
um comunicado de imprensa que
nzlgunz circulos de opinido foi
interpretado como um reconhe-
cimento pablico dos gestores de
que a instituigdo estaria 2 enfren-
tar problemas na produgio de
energia eléctrica e no arrangue da
implementagao do seu nova plano
estratégico, gue cobre o periodo
entre 2015 e 2022.

de armazenamento de igua na
2lbufeira e maximizar a produgdo
de encrsia.

“Assim, em 2017, essas medi-
das incluiram um 3justamento nos
nfveizs de operagdo da produgdo,
como resultado, 2 empresa con-
seguiu produzir mais do que o
previsto. lzso € importante subli-
nhar. Em 2013, face 3s previstes
metecroldgicas, ndo est3o previs-

desafios e permitam akcangar oz
objectivos pretendidos.

De acordo com o presidente
do Canselho de Administragdo da
HCB. a exposigdo da empresa 3
conjuntura de situagdes extremas,
positivas e adversas, permitiu aos
gestores avaliar com clareza os
desafics e os riscos de negdcio.

“Temos estado, desde finais
de 2016, de forma participativa

Quersmos accegurar que a HCE ceja uma empreca que to reproduza 8 ¢l mecma @ ce expanda e beneficle tambem
ac geragdec futurac

A este respeito, Pedro Couto
explicou estar 2 haver um equivo-
€O na interpretagio do documento
emitido pela empresa.

“De facto, a HCB, em 2017,
teve uma produgdo que excedeu
a0 plancado em cerca de 6 por
cento. |sso se devew 2 uma ges-
tio criteriosa da albufeira e da
central. Tzl como temos vindo 2
informar, a2 bacia do Zambeze,
com vdrias barragens, relativa-
mente 35 quais nos situamos a
jusante, nos dltimos 2-3 anos
tem estado sob o efeito de uma
S£C2 severa, um evento extremo
com um perfoda de retorno de 25
ancs”, disse.

Segundo ele, em consequéncia,
em finzis de 2016, o0 armazena-
mento da dgua na zlbufeira caiv
parz o nivel mais baixo de sempre,
levando a que medidas especiais
de gestdo tivessem de ser in-
troduzidas para balancearem 2
necessidade de recuperar o nivel

tos agravamentos nas medidas
referidas, portanto ndo se antevé
deterioragdo da situagdo. Estd-se
sob contralo”, afirmou.

Acrescentou gue para se ter
uma ideia da severidade da seca
na regido, vale 2 pena recordar,
coma exemplo, que as cidades
de Maputao, em Mogambique, ¢ 3
Cidade de Cabo, na Africa do Sul,
estio com restrigbes severas no
abastecimento de &gua potivel
porgue as principaizs barragensz
gue zlimentam estas cidades
estio com niveis historicamente
baixcs, pelo gue este nic € um
problema gue 36 afecta a barra-
gem de Cahora Basa.

Em relagdo 2o infcio da imple-
mentag3o do plano estratégico
da empresa para o5 proximes 5
anos, Pedro Couto explicou gue
0 impartante € gue 0 mesmo se
baseie fielmente no contexto em
gue a arganizagdo se encontra ¢
gue 0S 3CUS eTi0s respondam aos

2 envolver os colzboradores da
empresa a fazer uma reflexdo
estratézica e a elaborar o plano
estratégico para o: préximos
cinco anos. Pode parecer um
contra-senso, mas as dificuldadez
que 3 empresa estd 2 enfrentar
criaram condigdes para conzta-
tar com rezlismo oz desafics 2
vencer. Fortanto, estamos claros
sobre o caminho a2 seguir ¢ das
prioridades das nossas acgdes”,
afirmou.

DIAGNOSTICO

FAVORAVEL

O presidente do Conzelho de
Administragdc da HCE entende
gue o3 gestores da empreza efec-
tuaram uma andlize aprofundada
de diagnéstico do plano estraté-
gico, pelo que, neste momento,
g= zente confiante para passar
& acgdo.

“Isto nio pode ser feito de
forma descoordenada e reactiva.

Como uma sociedade comercial
que tem de reforgar o s2u balan-
g0, cumprir com 2= obrigagdes
fiscais e distribuir dividendos
308 accionistas, acreditamos que
elaboramos um plano robusto que
nos permite arrancar e ir ajustan-
da 2o longo do percurso de forma
3 maximizar a rentabilidade e a2
sustentabilidade a longo-praza”,
explicou.

Sezundo Pedro Couto, o plano
estratégico € uma ferramenta que
deve ser ajustada em fungdo da
realidade do momento, sem per-
der o foco no objectivo de médio
e longo prazo.

“Por exemplo, temos de mi-
tigar o risco de concentrag3o do
negécio ¢ do risco hidroldgico.
No plano, identificimos estraté-
gias ¢ iniciativas concretas para
mitizagdo destes riscos. Assim,
& imperioso a HCB expandir e di-
versificar o portfdlio de negdcics
¢ mercados e para responder 2
este designio foram mobiliza-
dos especialistas externos de
craveira internacionzl, que, em
conjunto com quadres nacionais
e da empresz, trabzlham nestas
matérias”, disse.

Para o presidente do Conzelho
de Administragio da instituigdo,
importa realgar gue esta verten-
te & parte fundamental da nova
miss3o da empresa € que se
consubstancia em explorar com
exceléncia 0 empreendimento de
Cahora Bazsa e contribuir parz 2
expansdo do aproveitamento do
paotencial energético do pafs, de
modo sustentavel e socialmente
responzdvel.

Questionado se estaria a fazer
uma enumeragio de principios,
Pedro Couto afirmou que estes
fazem parte da estratégia, evi-
denciando que as acgdes e as
actividades associadas podem
muodar, mas os principios devem
permanecer, pois s3o0 os pilares
arientadores.

“Por exemplo, a rentabilidade
para uma sociedade comercial é
um principia fundamental. Viclan-
do este principio, naturalmente
teria de se alterar a natureza da
sociedade. Az medidas que se
tomam =30 no sentido de mate-
rializar oz principios”, zalientou.



	Page 1

