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Discurso proferido por Pedro Concei¢cdo Couto, Presidente do Conselho de
Administracdo da HCB

Exmos. Senhores Membros do Conselho de Administracéo;
Exmo. Senhor Secretario do Comité Sindical da HCB:;
Caros colaboradores;

Minhas senhoras e meus senhores;

A escassos dias de terminar o presente ano de actividades, importa fazer
a habitual reunido de balanco para analisarmos o que foi feito, o que
correu menos bem e o que tem de ser feito para consolidarmos todas as

iniciativas bem-sucedidas e inovarmos.

Antes de mais, queria pedir a todos presentes para que observemos um
minuto de siléncio em homenagem a todos o0s colaboradores que

faleceram durante o Ultimo ano.

Obrigado!

Caros colegas;
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O ano de 2017, que agora finda, foi um ano repleto de desafios para a

nossa HCB.

Em Dezembro de 2016, a cota da Albufeira de Cahora Bassa foi a mais
baixa registada na histéria da operacdo comercial. Nesta data, o nivel da
Albufeira situava-se em cerca de 312 metros de cota, mais de oito metros
abaixo do estabelecido na curva guia. Assim comegcamos 0 pProcesso

produtivo de 2017 num quadro adverso.

Essa situacdo levantou grandes desafios na gestao da albufeira e no
plano anual de exploracédo da Central. Imp6s cenarios de producéo que
estivessem adequados a situacao do armazenamento e, mais importante,

a necessidade de recuperacéao rapida do nivel das aguas da albufeira.

O risco hidrologico a que empreendimentos como a Hidroeléctrica de
Cahora Bassa estdo sujeitos resulta em dltima analise em perdas
financeiras consideraveis. Ficou evidente que temos de estar preparados
para melhor lidar com os efeitos das mudancas climaticas e envidar todos
os esforgcos para uma gestdo hidrica eficaz que passa por uma

coordenacao e colaboracéo proficua com os paises a montante.

Neste contexto fomos muito proactivos na gestdo integrada da bacia do
Zambeze e isso passou por um grande envolvimento nosso na JOTC

(Comité Técnico de Operacdo Conjunta). Como devem estar lembrados,
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realizamos em Janeiro deste ano, uma reunido extraordinaria da JOTC
aqui no Songo e temos vindo a participar em todas as sessdes ordinarias

deste 6rgéo.

Tal como a albufeira de Cahora Bassa, a albufeira de Kariba também
registou niveis de armazenamento extremamente baixos, chegando a

atingir 11% da capacidade de armazenamento.

A seca que afectou a bacia do rio Zambeze foi um evento extremo com
um periodo de retorno de 25 anos e trouxe a luz a nossa vulnerabilidade
ao risco hidroldgico e, foi necessario tomar medidas adequadas para

reverter a situacao.

Assim, tivemos, por um lado, que fazer restricbes na producéo de energia
e, por outro, racionalizar os custos sem por em risco as actividades-chave

da empresa.

A gravidade da situacdo era tal que, ndo obstante a época chuvosa
2016/2017 ter sido boa, néo foi possivel atingir a cota que nos permitisse
operar com normalidade. No final da estacdo chuvosa em Marco, a cota
era de cerca de 320 metros, seis metros abaixo do nivel do pleno

armazenamento, alvo desejavel.
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Neste contexto passamos a operar com quatro grupos geradores, desde

Maio de 2017 até a presente data.

Até ontem, a cota da Albufeira situava-se em 317,77 metros. Estamos
melhores que no ano passado, mas ainda n&do atingimos os niveis de

seguranca desejaveis.

Acreditamos que esta situacdo podera melhorar se as previsdes de
precipitacdo para esta época chuvosa 2017/2018 se concretizarem.
Prevé-se que tenhamos chuvas normais com tendéncia para acima do

normal, com particular incidéncia para a zona da bacia do rio Zambeze.

Em face dos condicionalismos a que me referi, registamos até ao dia 11
de Dezembro uma producédo acumulada do ano de cerca de 12.975 GwH,
0 que significa 12,44% abaixo do nivel registado, em igual periodo do ano

passado.
Caros colaboradores;

Todavia, no periodo em analise, tivemos realizacbes importantes a

realcar.

Realizamos a inspeccéo quinquenal da seguranca da barragem e apraz

informar que os resultados indicam que os parametros da barragem estao
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dentro dos niveis aceitaveis e que 0s nossos processos de observacao e

seguranca de estruturas sdo adequados.

A implementacao do projecto de seguranca da barragem decorre dentro
dos planos e langamos o concurso para a estabilizacdo da encosta da

margem direita.

Em termos da gestdo ambiental continuamos a manter os padroes de
referéncia conforme foi constatado na auditoria externa realizada ao

nosso empreendimento.

A Subestacdo do Songo € o elo mais fraco da cadeia de producéo e
requer reposicdo e modernizagcdo urgente de parte dos seus
equipamentos. Neste contexto, a par das actividades de manutencao
preventiva e correctiva de varios equipamentos da estacdo conversora,
onde se destaca a reabilitacao dos disjuntores e dos compressores de ar
comprimido, assinamos no presente ano um contrato com a Empresa
Siemens, no ambito da implementacdao da Fase 2 do projecto de
reabilitacdo desta Subestacdo, também denominado Brownfield Fase II.
Este contrato prevé a aquisicdo de transformador de 400kV, reabilitacéo
de 15 transformadores conversores, substituicdo de um dos grupos diesel
de emergéncia, aquisicdo de sobressalentes para reabilitacdo de 500

cartas electrénicas criticas das Valvulas Conversoras, entre outros.

Ainda na Subestacéo de Songo, prosseguiu ao longo do presente ano, a

elaboracdo das especificacdes técnicas do Projecto Brownfield fase lll,
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que compreende a substituicdo de toda a aparelhagem de corte e
manobra, equipamentos dos servicos auxiliares, valvulas conversoras,

sistemas de controlo e proteccdes, entre outros.

Esta actividade encontra-se numa fase adiantada, o que vai permitir o

lancamento do concurso de empreitada em 2018.

Note-se que este projecto representa a maior parcela de investimentos
gue serao feitos pela HCB no ambito do CAPEX VITAL 10 anos, com um
custo estimado acima de 200 MUSD, pelo que vai exigir de n0s a maxima
capacidade organizativa e de coordenacgao, para que 0 mesmo possa

acontecer dentro dos prazos e dos orcamentos preconizados.

Ao longo do ano, na Geracao destacamos a conclusao dos projectos de
reabilitacdo dos transformadores de poténcia e o projecto do sistema de
exaustao de fumos. Destacamos igualmente, a realizacdo dos trabalhos
de manutencédo preventiva e correctivas, com realce para as preventivas
MPO (manutencao de paragem obrigatoria) e as correctivas de reparacéo

dos defeitos dos estatores dos geradores 3 e 4.

O tempo de indisponibilidade forcada da geracédo foi sobremaneira
elevado devido fundamentalmente a avarias nos geradores 3, 4 e
recentemente também no gerador 5. Em alguns casos as causas das
avarias derivaram de incumprimento de procedimentos, noutros casos se
devem ao limite de vida util de certos componentes dos geradores, pois
estes néo fizeram parte do ambito da reabilitacdo feita em 2003-2007

(REABSUL). Devemos fazer bem o nosso trabalho, cumprindo os



HIDROELECTRICA DE
) cAHORA BASsA NP
*¥ o Orgulho de Mogcambique

procedimentos, e temos de intervir na renovacao dos equipamentos que

estejam no limite da vida util.

A Central, como € sabido, foi sujeita a um projecto de reabilitacdo que
decorreu de 2003 a 2007 (REABSUL), no entanto existem equipamentos
gue nao fizeram parte do ambito do projecto e que hoje ja estdo no limite
de vida util e carecem de intervencdes de reabilitacdo e modernizacéo,
por esta razdo serd implementado na Central o segundo projecto de
reabilitacdo, que podemos chamar REABSUL 2. Este projecto faz parte
do plano plurianual de investimentos CAPEX VITAL 10 anos e esta
estimado em 100 MEUR.

Presentemente, estdo em curso testes e avaliac6es da condicao de todos
os activos da Central, com o objectivo de definir com exactiddo quais
serao 0s equipamentos que deverao fazer parte do ambito do projecto
REABSUL 2.

As reparacbes dos estatores dos geradores 3 e 4 foram feitas, com
envolvimento do fabricante original, no entanto a solucéo real e definitiva

consiste na total renovacéao e faz parte do REABSUL 2.

A nivel das linhas de transporte de energia, implementamos inspeccdes
de rotina nas linhas HVDC e HVAC, com vista a confirmar a qualidade da

execucao da desmatacéo e garantir a integridade das torres e das linhas.

Na Subestacdo de Matambo, ponto estratégico para o fornecimento de
energia ao Centro e Norte de Mogambique, apraz me informar que foram
realizadas todas as paragens no ambito do plano de manutencéo

programada anual, atendendo ao nosso objectivo de melhoria da
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fiabilidade e qualidade de energia colocada na rede nacional de
distribuicao.

Concretizamos a contratacdo de consultoria para o0 projecto de
uniformizacao dos painéis das linhas de 220kV, que vai contribuir para o

aumento da fiabilidade do fornecimento a rede eléctrica nacional, com a

implementacéo da empreitada que se prevé para o proximo ano.

Ainda na mesma subestacdo, alargamos a cobertura dos servigos de
bombeiros, por forma a assegurar maior nivel de prontiddo para a
prevencado e combate a incéndios, cujo projecto devera ser concluido ao

longo do préximo ano.

Caros colaboradores:
Minhas Senhoras e Meus Senhores

Como resultado das actividades desenvolvidas obteve-se a renovacéao do
certificado de qualidade ISO (Organizacao Internacional para
Padronizacdo) e OSHA (Administracdo de Seguranca e Saude Social

Ocupacional).

Caros colaboradores,

Face ao imperativo de termos uma empresa efectivamente eficiente em
todos 0s seus processos e que seja altamente produtiva e rentavel, de
acordo com padrdes internacionais, realizamos este ano uma analise

profunda das necessidades de aperfeicoamento nos procedimentos e
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sua observancia nos dominios técnicos, econdmicos, de gestdo e
financeiros. Verificando-se que presentemente nos afastamos desses
padroes decidimos adoptar e langcar um projecto para a introdugao das
inovacdes requeridas nos procedimentos. E um projecto de grande
importancia no qual devemos estar todos envolvidos para efectivar as
melhorias necessérias. (Ainda hoje, a primeira sessdo do Steering

Commitee deste projecto teve lugar e correu bem).

Caros colegas,

No que se refere aos beneficios para os colaboradores, gostariamos de
destacar a conclusao e inauguracéo da fase 3 do projecto habitacional da
HCB.

De acordo com o Regulamento, até ao presente momento, ja foram
atribuidas 40 casas. Em fase de construcao, encontram-se 30 casas do
tipo C na zona Norte, que estardo disponiveis em 2018. A construcéo e
atribuicao de habitagcOes insere-se no esfor¢co de criacdo de condicdes e
conforto para os colaboradores e seus familiares. Na criagado de melhores
condicGes para os colaboradores, também continuamos a subsidiar as
propinas aos filhos e outros dependentes dos colaboradores na Escola
da HCB. Recentemente, concluimos o concurso para a gestédo do Centro
Infantil da HCB e prevé-se que abra as suas portas no proximo ano

lectivo.



HIDROELECTRICA DE
) cAHORA BASsA NP
*¥ o Orgulho de Mogcambique

Por outro lado, destacamos, a aquisicéo de 2 autocarros que servem para
suprir as necessidades de deslocacao dos colaboradores de casa para
0S seus postos de trabalho e vice-versa, tanto como aos seus familiares
no percurso Songo-Tete-Songo em deslocacdo em viagem e nas

carreiras sistematicas realizadas as quintas-feiras.

Na vertente social, at¢é ao momento desembolsamos 114 milhdes de
Meticais para tratamento médico. No que concerne a visitas de médicos
especialistas, registamos 82 deslocacao de diverso tipo de especialistas,
nomeadamente nos dominios da Pediatria, Oftalmologia, Estomatologia,
Cardiologia, Ginecologia, Obstetricia, Neurologia, Dermatologia e

Urologia.

Para melhorar o nivel de atendimento hospitalar, o Conselho de
Administracdo aprovou para 2018 o orcamento de cerca de 120 milhdes
de Meticais destinados a rubrica de assisténcia meédica e 3 milhdes de
dolares americanos para construcdo de um bloco operatorio no Hospital
Rural do Songo, unidade sanitaria de referéncia local, para onde acorrem

a maior parte dos membros da comunidade do Songo.

Caros colegas;

Na capacitacao dos Recursos Humanos da Empresa, queremos referir
que, em 2017, realizamos 126 accbes de formacdo nas mais variadas

areas de conhecimento que abrangeram 527 colaboradores.

Realizamos ainda as primeiras jornadas Técnico-Cientificas da HCB, as

quais consideramos terem sido bem-sucedidas pelo impacto que tiveram,

10
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se considerarmos 0s hiveis das apresentacfes e qualidade de

participacao.

Ainda durante o ano 2017, iniciamos um estudo sobre o enquadramento
do pessoal, resultante de uma analise profunda que envolveu os
responsaveis das Unidades Organicas, com vista a responder as
diferentes questdes levantadas pelos colaboradores ano apés ano. Por
ser uma matéria delicada, a CE ir4 fazer uma analise minuciosa tomando
em conta a sustentabilidade financeira da empresa e as preocupacodes
do colaborador, e assim que tomada a decisdo, 0 resultado sera
anunciado. Salienta-se que este processo pretende aprimorar a equidade

interna e transparéncia no seio dos colaboradores.

E nosso objectivo iniciar uma reflexdo sobre o quadro de pessoal da HCB
identificando as areas com lacunas e défice de recursos humanos, mas
também as areas com excesso de pessoal e proceder o

redimensionamento do pessoal.

Neste contexto, queremos reiterar 0 n0sSso encorajamento a todos os
colaboradores para que continuem, individual e colectivamente, a dar o
seu maximo esforco, dedicacao e trabalho arduo, de acordo com aquilo
gue € exigido para a sua funcéo, dando assim um contributo valioso ao
cumprimento da visdo e missdo da empresa, da sua unidade organica e

das equipas ou grupos de trabalho a que pertencem.

Apraz-me informar que estd em curso o processo de negociacao do
acordo de empresa, com o Comité Sindical, esperando-se que seja

concluido em breve

11
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Caros colegas;
Caros colaboradores da HCB;

A HCB continuou a implementar a sua politica de responsabilidade social
corporativa. Introduzimos uma nova vertente nas nossas accoes de
responsabilidade social, mais proxima da nossa actividade principal,

apoiando a electrificacéo rural.

Na area de educacao e desenvolvimento humano, procedemos a oferta
de 1.400 carteiras as escolas da provincia de Tete, com destaque para
as escolas do distrito de Cahora Bassa e distritos circunvizinhos.
Também realizamos a habitual Feira do Livro do Songo e financiamos o

lancamento de varias obras literarias.

Na area de saude, para além do que anteriormente referimos € de

mencionar o habitual financiamento ao Hospital Rural do Songo.

Nas areas da cultura, referéncia vai para 0 nhosso continuo apoio a
realizacdo do Ngoma Mocambique, aos festivais nacionais de cultura. No
desporto, apoiamos as seleccdes nacionais, através das FederacOes
Nacionais de Futebol e Basquetebol, bem como a realizacdo do
Mocambola. Apoiamos ainda o Grupo de Desportos Chingale de Tete e
a Unido Desportiva do Songo que se consagrou Campeao Nacional do
Mocambola 2017 e depois de ter sido a equipa vencedora da Taca de
Mocambique em 2016. N&o é por acaso que temos na entrada da Vila
uma imagem gigantesca com a frase: “O campedo mora aqui”. De facto,

mora aqui!

12
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Acorremos com urgéncia em apoiar, com diverso material hospitalar e
outro ndo especificado, as vitimas da tragédia de Caphiridzange que se

abateu sobre a nossa Provincia.

Realizamos a terceira edicdo do Songo Festival e a sexta edicdo da mini-

maratona 27 de Novembro.

Continuamos a cumprir as nossas obrigacdes do pagamento da taxa de

concessao e dos impostos que sdo devidos pela Empresa.

E de destacar que a Empresa, como sociedade comercial anénima, tem
tido um desempenho que Ihe permite distribuir dividendos aos

accionistas, de acordo com os seus Estatutos.

Caros colaboradores

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Em 2017, iniciamos uma grande reflexdo que culminou com a elaboracéo
do novo Plano Estratégico de Negdcios para o quinquénio 2018/2022
tomando em consideragao os novos desafios da Empresa no contexto da

matriz energética e do desenvolvimento nacional.

Como resultado, aprovamos uma nova visdo, missao e uma nova grelha

de valores que nos irdo conduzir nos proximos cinco anos.

Com efeito definimos que queremos “ser empresa de referéncia

internacional, impulsionando decisivamente o desenvolvimento da matriz

13
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energética nacional e regional” como sendo a nossa nova Visdo e
“‘explorar com exceléncia o empreendimento Cahora Bassa e contribuir
para a expansao do aproveitamento do potencial energético do pais, de
modo sustentavel e socialmente responsavel” como sendo a nossa nova
misséo. Portanto 0 n0sSso compromisso ndo € s para com o que ja existe
(que deve ser mantido e inovado). Temos de fazer bem. Devemos
também incontornavelmente desenvolver novos negocios, expandir e

diversificar as nossas capacidades produtivas.

Neste contexto, a HCB recebeu o mandato do Governo Central, para em
coordenacao com a EDM liderar o projecto da construgcao da
Hidroeléctrica de Mphanda Nkuwa com uma capacidade de1500 MW e

0 projecto de construcdo da linha STE de Tete para Maputo.

Estes projectos, os quais assumimo-los com muita responsabilidade,
serao implementados juntamente com a Electricidade de Mogambique, e
estamos certos de que irdo trazer enormes beneficios ao Pais e para a

regiao.

Devemos neste dominio continuar a explorar outras oportunidades de
negocio para expandir as nossas capacidades produtivas e também para
reduzir o impacto do risco hidrolégico, diversificando as fontes

energeéticas.

14
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Caros Colegas

O nosso Plano Estratégico 2018/2022 assenta em 5 principais eixos que
passo a citar: 1. Eficiéncia Operacional, 2. Negdécios, Mercados e
Clientes, 3. Gestao Corporativa, Risco e Accountability, 4.

Desenvolvimento do Capital Humano, e 5. Rentabilidade.

Para materializar estes eixos definimos 15 objectivos estratégicos,

nomeadamente:

e Modernizar o Empreendimento de Cahora Bassa;

e Maximizar a performance produtiva,

e Expandir as capacidades produtivas e diversificar o portfélio de
negocios;

e Alargar a base de clientes;

e Desenvolver aliancas estratégicas;

¢ Aumentara eficiéncia organizacional,

e Assegurar uma gestao de risco eficaz;

e Reforcar o controlo interno e responsabilizacao;

e Assegurar uma gestdo ambiental sustentavel;

e Contribuir, através de iniciativas de responsabilidade social, para o
desenvolvimento socioeconémico do pais;

e Desenvolver e motivar o capital humano;

e Fomentar o espirito e préatica de inovacao;

e Fortalecer as praticas de gestdo de conhecimento;

e Maximizar os resultados financeiros; e

e Assegurar a gestao racional dos recursos

15
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Estou ciente dos novos desafios que abragcamos, entretanto estou
igualmente ciente das capacidades técnico-profissionais e de
compromisso dos nossos quadros em cumprirem esta nova e nobre
missédo. Para o efeito, como sociedade e organizacédo, temos que ter

regras e principios orientadores dos nossos comportamentos e atitude.

Estes principios a que designamos de valores corporativos, foram
exaustivamente discutidos entre nds todos, e acordamos que deviam ser

0S seguintes:

Espirito de equipa;
Responsabilidade;
Integridade;
Inovacao;

Exceléncia; e,

o a0k w NP

Orgulho.

Estes valores ndo foram impostos. NOs é que escolhemos. Portanto cada
um de nds deve ter uma atitude exemplar com base em cada um dos

Nnossos valores.

Caros membros do Conselho de Administracéo;

Caros colaboradores

Minhas senhoras e meus senhores

16
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Gostaria de destacar a aprovacao do plano de investimento plurianual da
Empresa, o CAPEX VITAL, como algo de grande relevancia para o0 nosso

empreendimento

Trata-se de um plano de investimento plurianual de cerca de EUR 500
milhdes para serem realizados ao longo dos proximos 10 anos, e o plano
de actividades e orcamento recentemente aprovado para o ano de 2018

ja incorpora actividades do CAPEX.

O CAPEX VITAL foi elaborado com base numa avaliagdo de risco e

compreende um conjunto de projectos em areas criticas do negdcio.

E objectivo do CAPEX VITAL o aumento da capacidade de fornecimento
de energia fiavel e sustentavel, a um custo competitivo hos mercados
nacionais e regionais. A HCB nao tem outra alternativa a nao ser
reinventar-se, preparar-se e posicionar-se para competir com outros

operadores e empresas relevantes na regiao.
Caros Colegas

Gostaria de saudar aos colaboradores pela passagem do 10° aniversario
da Reversdo da HCB para o Estado mocambicano, cuja celebracéo, no
passado dia 27 de Novembro, contou com a presenca de Sua Exceléncia

Filipe Jacinto Nyusi, Presidente da Republica.

17
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Sua Exceléncia Presidente da Republica anunciou no ambito desta
comemoragao, a abertura da estrutura accionista da HCB aos
mocambicanos e em consequéncia a venda de 7.5% das acces da HCB
através da Bolsa de Valores de Mogambique, aos mogambicanos sem

distincdo de raca, cor partidaria, origem étnica ou regional.

Esta iniciativa ird permitir a qualquer mogambicano com poupancas,
incluindo os colaboradores da HCB, de se tornarem accionistas de uma
grande e robusta empresa, bastando que sejam reunidas as condi¢cbes

para a compra das accoes disponiveis.

Para além de enquadrar-se no espirito da lei 15/2011 de 10 de Agosto,
para no0s a colocacdo dos 7.5% na Bolsa de Valores de Mogambique
representam um grande ganho da “mocgambicanizacdo” da HCB.
Representa a confirmac&o da nossa inequivoca aderéncia ao principio de
transparéncia e a necessidade da continua valorizacdo da Empresa no

mercado nacional, regional e internacional.

Indubitavelmente, estes novos desafios impdem-nos adoptar medidas de
gestdo mais rigorosos e fortalecidos por uma continua cultura de
transparéncia e racionalizacdo de recursos, bem como de permanente
incremento dos niveis de produtividade e de eficiéncia geral, a empresa

devera ser cada vez mais rentavel, lucrativa e credivel perante todos os

18
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seus parceiros, incluindo instituicbes financeiras nacionais e

internacionais.
Caro colegas,

Tenho repetido que nés devemos procurar ser melhores do que somos e
procurar melhorar todos os dias individual e colectivamente. E isso
consegue-se com trabalho arduo e melhoria continua das nossas

habilidades pessoas e profissionais.

Os resultados devem-se sobretudo ao esforco, dedicacédo, entrega
abnegada ao trabalho, bem como ao espirito de equipa que caracteriza
0S nossos colaboradores, efectivos e eventuais, a qguem em nome do

Conselho de Administracéo, saudo.

Nés a HCB, devemo-nos comprometer em continuar a trabalhar de forma
ardua para que sejamos um actor de referéncia internacional,
impulsionando o desenvolvimento da matriz energética nacional e
regional, cumprindo com o desiderato de sermos “o orgulho de

Mocgcambique”

Antes de terminar, quero dirigir uma palavra de apreco a todos os
colaboradores nas suas distintas categorias profissionais, aos

responsaveis técnicos e de gestdo a todos os niveis, aos membros da
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Comissao executiva, Conselho de Administracdo e a todos os membros
dos corpos sociais que, com 0 seu saber, profissionalismo e empenho,
tém contribuido para os resultados alcancados e para o desenvolvimento

da empresa.

Finalmente, gostaria de desejar festas felizes e um ano novo préspero de

2018 para todos vOs e para as vossas familias.
Muito obrigado pela atencéo.

“Cahora Bassa, o orgulho de Mogambique”

Muito obrigado pela atencao.

Songo, 13 de Dezembro de 2017
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