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Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao

A terceira edicdo na nossa revista N’khany
é publicada numa altura em que acabamos
de celebrar o 36.° Aniversario da criagdo da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB). Esta é,
para todos nés, uma data muito especial, em que
a nossa jovem Empresa, ndo obstantes enormes
vicissitudes ao longo da sua histéria, comemora
mais um ano de existéncia.

Aefeméride é também especial porque coincide com
a celebragéo do 36° Aniversario da Independéncia
de Mogambique e com a comemoragdo do Ano
Samora Machel, em que exaltamos o legado e os
feitos do fundador da Nagcdo Mogambicana.
Samora Machel tem um significado muito
importante para a HCB. Efectivamente, o Primeiro
Presidente de Mogambique independente visitou
a nossa Empresa escassos dias antes de falecer.
Com o seu proprio punho e hoje gravado em
pedra, na Barragem, escreveu um auténtico hino
a irmandade dos Povos do planeta. Isto deveria
constituir para nés, hoje, motivo de reflexdo pelo
surgir, no nosso seio, de ideias e manifestacdes
racicas e tribais que Samora tanto combateu e nos,
como forma de honra-lo, deveriamos seguir com
vigor.

Estamos prestes a completar quatro anos apds
a reversdo da HCB, momento em que nos,
mogambicanos, assumimos a responsabilidade
dos destinos da nossa Empresa. Constatamos,
com orgulho e satisfacdo, que a Empresa tem
vindo a contribuir, de forma bem destacada, para
que Mogambique consolide a sua independéncia

economica. Neste particular, permitam-me que saliente alguns destes

contributos, a titulo exemplificativo:

. A entrega, pela primeira vez na historia da Empresa, de dividendos
aos accionistas, ocorrida ainda ha poucos meses;

. O pagamento de impostos como qualquer outra Empresa, em grande
contraste com a situagédo de isengéo que até ai beneficiava;

. O pagamento trimestral da taxa de concesséo, que se tem traduzido
na ordem de milhées de rands entregues ao Tesouro.

No entanto, e apesar do muito que fizemos e de que temos justificado

orgulho, ainda ha pela frente grandes desafios. Assim, tencionamos

prosseguir com o processo de modernizagédo tecnolégico da Empresa e

com a melhoria continua dos métodos de gestdo e aprimoramento dos

conhecimentos dos trabalhadores, a par do rejuvenescimento da forca de

trabalho, que é elemento primordial para a vitalidade da Empresa.

Cabe-nos ainda a responsabilidade de elevar o nivel de fiabilidade

da energia que produzimos e comercializamos, assumindo, assim, o

nosso lugar de destaque no combate contra a pobreza que assola ainda

Mogambique. E, como pais de produgdo de energia limpa, devemos

compreender que somos relevantes e incontornaveis no desenvolvimento

de varios Estados da nossa regiéo.

Neste contexto, como préximos desafios, temos:

. A elevagéao continua dos conhecimentos dos trabalhadores;

. A manutencao e incremento do seu grau de satisfacao;

. Aimplementagao dos Projectos dos Descarregadores;

. A reabilitacdo da Subestagao;

. O estado das linhas de transmisséo; e,

. A Central Norte.

Permitam-me que encerre esta mensagem, formulando uma saudagéo a

todos os trabalhadores da HCB, mas muito especialmente aqueles cuja

trajectdria profissional se confunde com a histéria da HCB, alguns dos

quais pre-existem, até, a Empresa.

Dr. Paulo Muxanga \\%’
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\2 VISAO - Contribuir orgulhosamente para o desenvolvimento nacional, explorando com exceléncia o potencial
\ ~ energético do empreendimento de Cahora Bassa, de modo sustentavel e socialmente responsavel.

lll Aniversario da Reversao da HCB
A efeméride foi assinalada com varios actos publicos conforme as imagens documentam
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MISSAO - Produzir, transportar e comercializar energia limpa de modo eficiente e sustentavel,
maximizando os beneficios para os accionistas e gerando riqueza para o pais.

HCB comemora 36 anos de existéncia

A 23 de Junho, dois dias antes das celebragées do Dia da Independéncia Nacional, a Hidroeléctrica de Cahora Bassa celebrou os
36 anos da sua criagdo, com a realizag¢éo de diversas actividades desportivas e culturais. As comemorag¢des dos 36 anos da criagéo
da HCB arrancaram com uma exposigao fotografica intitulada “A Primeira e Ultima Visita de Samora Machel & Cahora Bassa”, que
mostrava as diversas fases da visita efectuada pelo Marechal da Reptblica de Mogambique ao empreendimento.

Na sua intervengao, durante o almogo oferecido aos trabalhadores, o Presidente do Conselho de Administragéo, Dr. Paulo Muxanga
fez referéncia ao legado de Samora Machel para os dias que correm e bem assim a importancia de se continuar a preservar o
empreendimento conquistado com a reversdo. O Dr. Paulo Muxanga referiu ainda, a titulo exemplificativo, que, como resultado
da reversdo, a HCB procedeu, pela primeira vez na histéria da Empresa, a entrega de dividendos ao Estado mogambicano, ao
pagamento de impostos sem isengdes fiscais e ao pagamento de taxas de concessdo em milhées de rands.

Nesta ceriménia, os colaboradores com 35 anos de servigo foram homenageados pelo contributo valioso que ddo ao desenvolvimento
da HCB e agraciados com estatuetas de Samora Machel. Esta oferta simbdlica representa o reviver e o reconhecimento de que os
ideais de Samora Machel vivem e nos inspiram até ao presente.

O programa das comemorag¢des dos 36 anos da HCB, que coincidiu com os 36 anos da Independéncia Nacional e com o Ano
Samora Machel, contemplou um grandioso espectaculo musical, que consistiu no desfilar de musicos locais, da Cidade de Tete e
de Maputo.

O que é o Manual de Governagao Corporativa

A Assembleia Geral da HCB aprovou, em Abril decisdes:
de 2010, o Manual de Governagdo Corporativa, | * Contribuigdo para a afirmagdo de uma imagem institucional de
proposto pelo Conselho de Administracdo e que tem exceléncia, integridade e responsabilidade; e,

em vista consolidar as praticas de governagédo e | - Consolidagao das relagdes internas e com os seus stakeholders;
estabelecer os principios éticos e deontoldgicos que | ¢ O Cddigo de Conduta apresenta um conjunto de principios éticos e de
regem a forma de estar e de agir dos colaboradores conduta, designadamente, gerais e especificos.

e dos intervenientes na administragcdo desta | S&o principios gerais do Cédigo, entre outros, os seguintes:

sociedade. Este instrumento permite a clarificagcdo | ¢ Promogdo de um ambiente saudavel, respeitoso, profissional e ;
das atribui¢cdes, do papel e das responsabilidades colaborante; 2
dos o6rgaos de gestdo da Empresa, promove uma | Prevaléncia dos interesses da Empresa sobre os interesses m
cultura organizacional assente em principios que particulares; <
garantam a transparéncia na tomada de decisdes, a | ° Partilha de informagao e de conhecimento, com vista a melhoria do g
segregacgao de poderes e uma eficiente articulagéo desempenho colectivo; T
entre os diversos 6rgaos de gestao. . Preservacdo da confidencialidade das informagbes sobre projectos, S
O Manual de Governagao Corporativa apresenta decisdes, actividades e resultados da Empresa a sua guarda, ndo as N
trés partes principais a saber: transmitindo a terceiros se nao houver autorizagéo para o efeito; e, o)
a) Cddigo de Conduta; . Aplicagéo dos padrées de seguranga, protec¢cao ambiental, higiene e <
b) Modelo de Governagao Corporativa; e qualidade em vigor na Empresa. S
c) Consolidacao e Avaliagdo das praticas de Séao principios especificos do Coédigo, entre outros, os seguintes: o

Governagao. . Igualdade de tratamento para todos os fornecedores, parceiros, 6
Nesta edigéo falaremos do Cdédigo de Conduta que colegas de trabalho e restantes stakeholders; ﬂj
estabelece os principios orientadores da conduta a | * Proibigdo do aproveitamento da fungdo em beneficio préprio, para w
observar pelos colaboradores da Empresa, com os promover produtos, servigcos e empresas de seus familiares, amigos, g
seguintes objectivos: etc; e, a)
. Redugéo de situagdes de conflito de interesses, | Confidencialidade. T

>
principalmente no processo de tomada de | Na préxima edigdo falaremos do Modelo de Governagdo Corporativa. N

w



EXCELENCIA — Traduz objectivos e compromissos relacionados com o rigor, o zelo e a competéncia, a

preocupagao com a qualidade e os resultados, com a melhoria continua e a abertura para a inovagao e
criatividade.

Nova Central Telefénica | Central Norte
Prosseguem os Estudos
Com vista a melhorar e sobretudo modernizar o

sistema informatico de comunicagdo interna, foi GGOfiSicos e Hidr0|()giCOS

recentemente instalada uma nova central telefonica
no edificio sede da Hidroeléctrica de Cahora Bassa.
Trata-se de um equipamento composto por um
sistema integrado na rede informatica, que permite
aos utilizadores pesquisarem electronicamente os
contactos internos e visualizarem os emissores dos
diversos tipos de chamadas.

Num futuro préximo, este sistema permitira
ainda estabelecer contactos de voz usando o
computador, efectuar chamadas de video, deixar
recados no Correio de Voz e gerir melhor o trafego
de chamadas, usando uma aplicagéo Web.

Na actualidade e como resultado imediato da
instalacdo desta nova central, foram atribuidos mais
acessos aos colaboradores da HCB e reduzido
o indice de congestionamentos nas chamadas
durante o periodo de pico, disse o eng. Manuel
Sete, responsavel pela area de telecomunicagdes da
Empresa.ﬁ\,ﬁ

Estudos finais de actualizagdo dos dados/informagdo geoldgicos e
hidroldgicos prosseguem na Hidroeléctrica de Cahora Bassa, com vista ao
arranque, num futuro préximo, do projecto da Central Norte. Trata-se de
estudos que arrancaram no principio deste ano e que se prolongam até ao
quarto trimestre de 2011. Visam a confirmacao e actualizacdo dos estudos
feitos durante a fase da construgéo da Barragem de Cahora Bassa, ha mais
de 35 anos.

Estes estudos estéo a ser levados a cabo por uma firma especializada e sao
geridos por técnicos nacionais com competéncias nas areas: de construgao
civil, mecanica, ambiente, higiene e seguranga, comunicagéo, etc. como
forma de garantir capacitacdo e especializacdo no local de trabalho em
matéria de constru¢cdo de centrais hidricas que, diga-se, é experiéncia
Unica no pais.

O eng. David Chirindza, afecto a Direccdo de Engenharia e Manutencao,
unidade organica gestora, disse que o projecto se encontrava numa fase
bastante embrionaria. Contudo, foi bastante optimista quanto ao seu
sucesso visto os resultados preliminares e o optimismo da Empresa, no
seu todo, em ver funcionar a Central Norte.

O projecto da Central Norte consiste na escavacdo de uma caverna
similar a da Central Sul, que podera comportar trés grupos geradores
com capacidade nominal de 415MW, um tunel de acesso, dois tuneis
descarregadores e uma ponte ligando as margens sul e norte. Este projecto
ira elevar a capacidade de producdo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa
para pouco mais de 3.300MW, constituindo-se, assim, na maior barragem
hidroeléctrica de Africa em termos de capacidade de produg:éo.\\’é
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“Crianca, a flor que nunca
murcha”

O més de Junho é, por exceléncia, o0 més de todas as criangas do
mundo, pois € neste més que se faz uma reflexdo em torno do seu
sofrimento aquando dos acontecimentos da Segunda Guerra Mundial.
Particularmente para Africa, este més tem um duplo significado, pois,
para além do dia 1 de Junho, comemora-se também o dia da Crianca
Africana, o dia 16 de Junho, data em que se recordam as reivindicacbes
das criangas do Soweto, na Africa do Sul.

Fazendo parte da sua politica de responsabilidade social a protec¢éo
e promogao dos direitos da crianga, a Hidroeléctrica de Cahora Bassa
tem vindo a desenvolver uma série de actividades educativas e de
entretenimento. E neste contexto que, no dia 1 de Junho, teve lugar a
realizagdo de ginastica massiva, torneio de badmington, basquetebol,
futsal, para além de concursos de dancga e desfile para cerca de 600
criangas das diferentes escolas primarias do Songo.

A estas actividades seguiu-se, no dia 16 de Junho, a realizagdo de
actividades recreativas e a oferta de material escolar, géneros alimenticios,
utensilios domésticos, brinquedos, vestuario e calgado as criangas
internadas no Hospital Rural do Songo. A realizagdo deste evento contou
com a participacdo dos membros do Conselho de Administragéo e da
direcgdo do hospital, tendo a dra. Isabel Guembe referido que, para a
HCB, “a promocéao dos direitos das criancas € uma tarefa de todos nés,
porque, no final das contas, as criangas séo as flores que nunca murcham
e o futuro do amanhé”.\\%

Produgio de sementes de
batata Rep_o, em Ulongué

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa acaba de aprovar
uma verba nao especificada para apoiar o Municipio de
Ulongue, no distrito de Angonia, num projecto que visa
a producao de semente de batata Reno naquela parcela
do pais. Esta iniciativa surge da intencdo da Empresa
de apoiar projectos de sustentabilidade que permitam
elevar a producéo e a produtividade de alimentos para a
melhoria das condi¢gbes de vida das populagdes locais.
Para o efeito, foi criada uma equipa multidisciplinar que se
deslocou a Angonia a fim de, preliminarmente, estabelecer
contactos com as autoridades locais e se inteirar das suas
potencialidades agricolas naquela regido.

“Julgamos ser pertinente avangar com o projecto de
producdo agricola apresentado pelo Municipio de
Ulongué”, disse o eng. Gildo Sibumbe, Administrador da
Empresa, durante um encontro havido entre a HCB e a
GAPI, uma empresa com vasta experiéncia em gestdo de
projectos e desenvolvimento agricola e de micro financas,
para que no final do mesmo Ulongué venha a produzir
sementes capazes de abastecer os camponeses locais e
de outras regides do pais.

Ao projecto de produgdo de semente sera integrada a
componente “plano de negdcios e formagdo em campos
de demonstragdo de rendimento” para que em poucos
hectares os camponeses possam produzir mais e melhor
para abastecer a provincia de Tete e, quiga, outras
regides. Neste projecto prevé-se, ainda a reabilitacao do
canal de irrigacao, numa extensao de 2.000 metros e a
reabilitacdo da represa com capacidade de encaixe de
cerca de 28.000m3.

Recorde-se que, no primeiro trimestre de 2011, foi
langado o projecto da Vila do Milénio de Chitima, em
que a componente principal assenta na disponibilizagéo
de meios e conhecimentos para que a populagédo
possa aproveitar os recursos existentes para melhorar
a produgdo e a produtividade no vale de Chitima, em
Cahora Bassa, provincia de Tete. \\%
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INTEGRIDADE — Traduz a qualidade do que revela rectidao, honestidade e inteireza moral; segundo este

valor, a vivéncia na empresa deve primar pelo sentido ético, lealdade, responsabilidade, transparéncia,
imparcialidade e honestidade.
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Carlitos Cassume:
“Sinto orgulho na HCB”

O nosso entrevistado da a 32 Edigdo do N'khany é o
colega Carlitos Cassume, da Direccao de Servigos
Financeiros no Escritério de Maputo. Convidamo-lo
para connosco trocar algumas ideias sobre a sua
forma sabia e simples de estar, ser e fazer o seu
trabalho.

Foi durante a nossa conversa que ele afirmou:
“Sinto orgulho na HCB”. Siga o dialogo.

N’Khany: Estimado colega, sabemos de anteméo
que dispensa qualquer tipo de apresentagéo.
Contudo, pode dizer-nos, em poucas palavras,
quem € o Cassume?

Carlitos Cassume: O meu nome ¢é Carlitos
Cassume. Os colegas, uns tratam-me por senhor
Cassume, e outros apenas senhor Carlitos. Sou
natural de Sofala, Distrito de Chemba, tendo
passado a minha infancia na cidade da Beira.

NK: Pode falar-nos um pouco da sua trajectoria
aqui na Empresa?

CC: Entrei na HCB no dia 30 de Abril de 1983,
tendo sido afecto & Direcgdo de Servigos
Financeiros, onde permanego até aos dias que
correm. Trabalhei no Songo durante 17 anos e fui
transferido para Maputo para desempenhar novas
fungbes na mesma Direcgéo, aquando da criagao
deste escritorio.

“A HCB é um simbolo nacional que conjuga
esforgos de varios mogambicanos”.

NK: Defina a HCB em poucas palavras?

CC: Percebo a HCB como um grande
empreendimento de niveis de produtividade
internacional, que contribui para o desenvolvimento
socioeconémico de Mogambique. Permita-me

ainda dizer que a HCB é um simbolo nacional que conjuga esforgos
de varios mogambicanos que incansavelmente lutam para manter
este empreendimento com os niveis de performance que vemos
actualmente.

NK: Ja ouviu falar da Visao, Missao e Valores da HCB? O que sabe
deles?

CC: Sim, sim... conheco a Visdo, Misséo e Valores da HCB. Isso
€ 0 que me move quando penso nesta Empresa: Cumprir com
exceléncia, naquilo que é a minha responsabilidade, a missao de
produzir, transportar e comercializar energia limpa.

Entendo que os valores da HCB, postos em pratica em paralelo
com aquilo que sao os cédigos de ética e de conduta, permitem-nos
cumprir com integridade e respeito as nossas fungdes. E, mais do
que isso, num ambiente em que o trabalho de equipa é o primado.
Devo dizer que sinto orgulho da HCB.

NK: Sobre o Plano Estratégico, como pensa apoiar a Empresa para
alcancar seus os objectivos?

CC: “O Plano Estratégico € um instrumento que nos orientara
nos préximos anos rumo ao futuro”. E no Plano Estratégico onde
estdo descritas as grandes acgdes e/ou projectos que a HCB
se predispdem a implementar. Dai que estou muito ansioso em
contribuir com tudo aquilo que estiver ao meu alcance para a
concretizagdo dos seus objectivos. Afinal das contas, estes também
sd0 0s meus objectivos.

Naquilo que é a minha tarefa diaria na area financeira,
concretamente na tesouraria, penso executar a tarefa com mais
afinco e responsabilidade. Quero ser mais célere na resolugéo das
questdes que me forem colocadas pelos colegas e superiores.

NK: Alguma mensagem que queira deixar a todos os colaboradores
da Empresa?

CC: Desejo a todos os trabalhadores que continuem a desenvolver

as suas actividades com zelo, dedicagcdo e postura, para o

desenvolvimento e crescimento da Empresa, no seu todo. Aos

colegas mais directos, no Escritério de Maputo, desejo muito
. . G

trabalho e sucessos na sua vida profissional. W
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Zimbabwe e Zambia assinam
Memorando de Entendimento

Com vista a assegurar a partilha de informacéo para a melhor gestéo
dos recursos hidricos do Rio Zambeze, os Governos de Mogambique,
Zimbabwe e Malawi, representados pelos respectivos Ministros do
sector das aguas, assinaram o Memorando de Entendimento a 7 de
Julho do corrente ano, na bela e verdejante Vila do Songo.

A assinatura deste ME constitui o culminar de um processo que se
arrastou durante varios anos, mas que com o acordo alcangado ira
permitir que os operadores das barragens de Cahora Bassa e Kariba
possam ter acesso a informagéo atempadamente para a melhor gestao
hidroldgica e consequentemente para a reducéo dos efeitos nefastos
das cheias e secas.

O Ministro das Obras Publicas e Habitagdo, Senhor Cadmiel Mutemba,
disse, na sua intervengao, que esta acgdo constitui um marco nas
relagdes entre estes trés paises, consolidadas ja na altura da luta de
libertagcdo nacional. O acordo de partilha de informagéao representa um
esfor¢co muito grande para que os operadores e utilizadores do Zambeze
possam da melhor forma usar os recursos deste rio.

Por sua vez, o Ministro Zimbabweano, Senhor Samuel Nkomo, referiu-
se a importancia estratégica deste memorando que disse ser bastante
importante para o Zimbabwe abrir este caminho para que os gestores
das aguas e Barragem de Kariba possam, de forma aberta, partilhar
informagdes com Cahora Bassa.

Recorde-se que, na mesma ocasido, foi assinado um memorando
técnico de operadores entre os utilizadores do rio Zambeze. Este é
um acordo padrao entre os operadores, nomeadamente a Zambezi
River Autority (ZRA), a Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB), a Ara-
Zambeze, Zimbabwe National Water (ZINWA), Zambia Power Company
(ZPC) e Zimbabwe Electricity Suplly Company (ZESCO). N
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HCB foi galardoada como
o melhor Contribuinte
de Impostos da Regiao
Centro

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB) foi
galardoada com o prémio de melhor contribuinte para
a receita de impostos internos na Regido Centro do
pais.

A distingdo ocorreu no decurso do 5° Seminario
Nacional sobre a Execugdo da Politica Fiscal e
Aduaneira, realizado pela Autoridade Tributaria de
Mogambique (AT), na cidade da Matola, sob o lema:
“Por uma administragédo tributéaria cada vez mais
inclusiva em prol da modernidade, profissionalismo,
produtividade e competitividade”.

Na ocasido, foram igualmente premiadas as empresas
Petroleos de Mocambique (Petromoc) e Kenmare
Moma Mining, na categoria de melhor contribuinte
para a receita de impostos internos, nas regides Sul e
Norte, respectivamente.

No ano passado, a AT da Provincia de Tete arrecadou
em contribuigdes fiscais uma receita no valor de cerca
de 962 milhdes de Mts, dos quais 316 milhdes Mts
resultam das contribuicdes da HCB, o que representa
32% do total da receita.

A HCB, através do seu Presidente do Conselho
de Administragdo, Dr. Paulo Muxanga, ao receber
o diploma disse que a reversdo da Hidroeléctrica
de Cahora Bassa para o Estado mogambicano
ndo tinha apenas uma importancia politica, mas
também econdmica e social, o que se reflecte nas
contribuigdes financeiras que a Empresa tem dado ao
pais e na realizagao de iniciativas de responsabilidade
social que contribuem positivamente para a vida das
comunidades do pais.

O Dr. Paulo Muxanga manifestou, ainda, a aposta da
HCB de elevar a produgao, no fito de aumentar as
contribuigdes para os cofres do Estado e de fortalecer
as relagbes_ de cooperagdo com a Autoridade
Tributaria. N&
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ORGULHO - Traduz o sentimento de dignidade pessoal, brio, satisfacao e realizacdo pessoal e colectiva;
este valor devera incentivar a manifestagdo da exceléncia da actividade da empresa e do seu contributo para
o desenvolvimento do pais e induzir nos colaboradores uma enorme satisfacao e sentimento de pertenca.

\é
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HCB apoia o Hospital
Rural do Songo

No ambito das acgbes de responsabilidade
social da Hidroeléctrica de Cahora Bassa
(HCB), o Hospital Rural do Songo (HRS)
tem vindo a receber sistematicamente o
apoio da Empresa contribuindo, deste modo,
para o bom funcionamento desta unidade
hospitalar. Trata-se de apoio em recursos
humanos numa parceria que se conta desde
a reversao. Assim, nos anos subsequentes a
reversdo, o HRS beneficiou da oferta de uma
ambulancia, de medicamentos, combustiveis,
lanternas de emergéncia, aparelhos de
ar condicionado para o bloco operatorio,
de apoio no transporte do equipamento
hospitalar e de pediatria de Portugal para o
Songo e da reabilitagdo da morgue.

O Hospital Rural do Songo, é uma unidade
sanitaria de referéncia ao nivel local, onde
os colaboradores da HCB, seus familiares e
membros da comunidade em geral, recebem
assisténcia meédica quando padecem de
alguma enfermidade. “E neste contexto que
se afigura de extrema importancia para nos
apoiar a nossa unidade sanitaria”, disse o Dr.
Paulo Muxanga, Presidente do Conselho de
Administragcdo da HCB aquando da entrega
de uma ambulancia a esta unidade sanitaria.

Recorde-se que logo apds a reversao, a HCB
assinou um Memorando de Entendimento
com o Ministério da Saude que se traduz na
alocagao de médicos da HCB para a prestacao
de servigos de cuidados de saude no Hospital
Rural do Songo. Periodicamente, a HCB tem
deslocado ao Songo médicos especialistas
de diferentes areas a fim de efectuarem
consultas ndo s6 aos trabalhadores da
Empresa, como também aos seus familiares
e membros da comunidade.

Na actualidade, a HCB encontra-se a equipar
a lavandaria do hospital e a construir a casa
mae espera para reduzir a disténcia entre as
parturientes e a unidade sanitaria. ¢

Arte, Cultura e Gastronomia por
ocasiao do Ano Samora Machel

No ambito das comemoragdes do Ano Samora Machel e dos 36 anos
da criagdo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, foi organizado na Vila do
Songo uma exposigdo de gastronomia e arte e um espectaculo musical
como forma de relembrar os ideais de Samora. Esta iniciativa, organizada
pela HCB, combinava com uma feira gastronémica que expunha pratos
tipicos locais, nomeadamente Pende Grelhado, Chicoa, Chima, Galinha
a Cafreal e N’kongué. O espectaculo musical, que se arrastou pela noite
dentro, foi aberto pelos grupos tradicionais locais, os Chingomana do
Bairro Patrice Lumumba, tendo sido fechado com chave de ouro pelo
musico DJ Ardiles.

Algumas pessoas entrevistas por nds foram unanimes em afirmar que
o evento reuniu pessoas de diversas idades, culturas e regides o que,
de certa forma, consolidava a mensagem de unidade nacional, advogada
pelo Primeiro Presidente do Mogambique independente, Samora Machel.

Recorde-se que a HCB foi criada a 23 de Junho de 1975, dois dias antes
da Independéncia Nacional, tendo a revers&o ocorrido a 27 de Novembro
de 2007, 32 anos depois. N




Comitiva da ZRA
visita Cahora Bassa

No ambito do reforco da cooperagdo entre a
Hidroeléctrica de Cahora Bassa e a Zambezi River
Autority (ZRA), entidade gestora da Barragem de
Kariba, uma delegagéo de alto nivel, chefiada pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
da ZRA, Sr. Justin Mupamhanga, visitou o
empreendimento de Cahora Bassa com o intuito de
se inteirar do modus operandi da HCB.

A visita em aprecgo teve como ponto de partida um
encontro de apresentacao da estrutura organizativa
da HCB, o estagio actual de funcionamento e os
projectos de futuro tendo-se seguido das visitas
técnicas na subestacdo, barragem, central e na
albufeira.

O eng. Gildo Sibumbe, Administrador para a area
técnica, disse que era uma honra para a HCB receber
um parceiro tdo importante para a gestdo dos
recursos hidrologicos, tendo frisado a necessidade
de se estabelecer cada vez mais relagbes de
proximidade e amizade entre as partes. Por sua
vez, o Sr. Justin Mupamhanga disse que estava
muito impressionado com o nivel de organizagao
da HCB e com os projectos que se desenham
para a sustentabilidade do empreendimento de
Cahora Bassa. Formulou ainda um convite para
que o Conselho de Administragdo da HCB possa
oficialmente visitar a ZRA e a Barragem de Kariba.

Na altura decorriam ainda preparativos para que as
autoridades governamentais da Zambia, Zimbabwe
e Mogambique viessem a assinar um Memorando
de Entendimento sobre a partilha de informagao
no que tange a gestao e ao recurso hidroldgico da
Bacia do Zambeze, o que veio a acontecer a 7 de
julho passado. (ver noticia pag. 7) N&

Sindicato dos trabalhadores da
HCB tem novo Secretario

Decorreu em Agosto ultimo o processo de eleigao de novos corpos
directivos do sindicato dos trabalhadores da HCB, nomeadamente
o Secretario, Conselho Fiscal e Mesa da Assembleia

O processo de eleigdo arrancou na manha do dia 11 de Agosto e
conheceu a publicagao dos resultados do escrutinio nas primeiras
horas do dia seguinte.

Estas eleicbes envolveram aproximadamente 350 colaboradores
afectos no Songo e nas delegacbes da Empresa em Matambo,
Tete, Chimoio e Maputo e vieram a conferir uma vitéria convincente
ao trabalhador Justicio Zefanias com 178 votos contra os 49 e 43
dos seus rivais, Sousa Mesa e Raul Xavier respectivamente.

O Secretario eleito, Justicio Zefanias, falando ao nosso Boletim,
disse que muitos desafios se avizinham sendo de destacar o da
mudanca de mentalidade dos colaboradores da Empresa no sentido
de assumirem que o Sindicato é para a defesa dos interesses de
todos os trabalhadores pelo que todos tém espaco para participar
dando as suas contribuicbes. Dai que tenha convidado os
concorrentes derrotados no presente pleito a fazerem parte do seu
elenco como forma de juntos trabalharem para o crescimento do
Sindicato.

Justicio Zefanias ingressou na HCB a 29 de Agosto de 1996 e
desenvolve as suas actividade profissionais como Supervisor, na
oficina eléctrica na Direccao de Equipamento e Infra-Estruturas
Sociais. Antes da sua eleigao exercia a funcdo de Secretario do
Conselho Fiscal do Comité Sindical. N&
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TEAMING - Traduz espirito de unido, de equipa e de entreajuda; segundo este valor, a actuagcéo de todos
N\f— dentro da empresa e nas suas relagdes com entidades externas deve privilegiar o trabalho em equipa, a
conjugacao de esforgos e a partilha de conhecimentos, experiéncias e recursos.

—

Perfil do Colaborador

Nome: Rosita Julido Machava

Trajectoria na HCB: Entrou na HCB no dia 1 de
Dezembro de 1997 tendo sido afecta a Direcgéo
de Servigos Financeiros, Departamento de
Contabilidade de Custo, onde permaneceu até
2001. Nos anos subsequentes até 2007 esteve
no Departamento de Compras, Direcgdo de
Servigos de Aprovisionamentos, tendo de seguida
regressado a DSF onde permanece até aos dias
que correm.

Rosita Machava trabalhou durante 10 anos,
no Songo e foi transferida para Maputo para
desempenhar novas fungées na mesma Direcgao
de Servigos Financeiros em 2007.

Tempos Livres: Nos seus tempos livres gosta de
ir ao ginasio, visitar familiares, ir ao teatro e nao
dispensa um bom momento de leitura.

Familia: A senhora Rosita, como é carinhosamente
tratada pelos colegas, é casada com o senhor
Moisés Machava e tem duas filhas em fase de
formagéao escolar.

Mensagem aos trabalhadores: Tudo o que

fazemos é muito importante, porque as pessoas
até podem esquecer muito rapidamente aquilo que
ja fizemos, mas sempre lembrardo o quao bem
fizemos.

Especialmente aos colegas do escritério de Maputo,
desejo que continuem a ser unidos, respeitosos e
sobretudo que continuem a ser bons colegas.
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Faltas no Local de Trabalho

A assiduidade no seu posto de trabalho é um dos
principais deveres dos trabalhadores, sendo que o
seu incumprimento corresponde a falta.

A Lei do Trabalho em vigor, isto é a Lei n°® 23/2007,
de 1 de Agosto, nos seus artigos 103 a 106 aborda
a questao das faltas, desde o seu conceito até aos
seus efeitos conforme melhor se pode compreender
pelo abaixo exposto:

Artigo 103
(Conceito e tipos de faltas)

1. Considera-se falta, a auséncia do trabalhador
no local de trabalho e durante o periodo a que esta
obrigado a prestar a sua actividade.

2. As faltas podem ser justificadas ou injustificadas.
3. Sé&o consideradas faltas justificadas as seguintes:
a) 5 dias por motivo de casamento;

b) 5 dias por motivo de falecimento de cénjuge,
pai, mae, filho, enteado, irmaos, avos, padrasto e
madrasta;

c) 2 dias por motivo de falecimento dos sogros,
tios, primos, sobrinhos, netos, genros, noras e
cunhados;

d) Em caso de impossibilidade de prestar trabalho
devido a facto nado imputavel ao trabalhador,
nomeadamente doenga ou acidente;

e) As dadas por trabalhadores como mées ou pais
acompanhantes dos seus proéprios filhos ou outros
menores sob a sua responsabilidade internados
em estabelecimento hospitalar;

f) As dadas por convalescenca de mulheres
trabalhadoras em caso de aborto antes de sete
meses anteriores ao parto previsivel;

g) Outras, prévia ou posteriormente autorizadas
pelo empregador, tais como participagdo em
actividades desportivas e culturais.
4. Sao consideradas injustificadas todas as faltas
nao previstas no numero anterior.

5. As faltas justificadas quando previsiveis, devem
ser obrigatoriamente comunicadas ao empregador
com antecedéncia minima de 2 dias.

Artigo 104
(Apresentacao a Junta de Saude)

1. Nas faltas por motivo de doenga por um periodo
ininterrupto de mais de 15 dias, o empregador pode
submeter o trabalhador a Junta de Saude ou outras
entidades devidamente licenciadas, para efeitos de
esta se pronunciar sobre a capacidade laboral do
trabalhador.

2. O empregador pode, por sua iniciativa ou a pedido
do trabalhador, submeter a Junta de Saude outras
entidades devidamente licenciadas os trabalhadores

que, por razdes de saude, tenham a sua rentabilidade de trabalho
afectada ou que cometam faltas por doenga, interpoladas, num
total superior a 5 dias por trimestre, para os mesmos efeitos do
numero anterior.

3. A criagédo e regulamentagdo do funcionamento de entidades
privadas para efeitos de certificagdo da capacidade laboral de
trabalhadores compete ao Governo.

Artigo 105
(Efeitos das faltas e auséncias justificadas)

1. As faltas justificadas ndo determinam a perda ou prejuizo
de direitos relativos a remuneragéo, antiguidade e férias do
trabalhador.

2. As faltas ou auséncias justificadas nos termos da alinea €) do
n° 3 do artigo 103 da presente Lei podem ser descontadas por
igual periodo nas férias, até ao limite de 10 dias por cada periodo
de um ano de trabalho efectivo, ou na remuneragéo, de acordo
com a vontade do trabalhador.

3. Sem prejuizo de disposi¢cdes de seguranga social, as faltas
justificadas nos termos das alineas d) e e) do n° 3 do artigo 103
desta Lei, implicam o ndo pagamento de qualquer remuneracéo

Artigo 106
(Efeitos das faltas e auséncias injustificadas)

1. As faltas injustificadas determinam sempre a perda da
remuneragado correspondente ao periodo de auséncia, o qual
sera igualmente descontado nas férias e na antiguidade do
trabalhador, sem prejuizo de eventual procedimento disciplinar.

2. As faltas injustificadas por 3 dias consecutivos ou 6 dias
interpolados num semestre ou a alegacdo de um motivo
justificativo comprovadamente falso podem ser objecto de
procedimento disciplinar.

3. A auséncia nao justificada por 15 dias consecutivos constitui
presuncao de abandono do posto de trabalho, dando lugar ao
procedimento disciplinar.

4. Nos casos de auséncia nao justificada do trabalhador por
tempo inferior ao periodo normal a que esta obrigado, os
respectivos tempos sao adicionados para determinagdo dos
periodos normais de trabalho em falta e sujeitos a desconto na
remuneragao.

Face ao acima exposto resulta evidente que o cometimento
de faltas injustificadas no local de trabalho tem um tratamento
severo, pois, para além da perda da remuneragéo correspondente
ao periodo de auséncia, o qual sera igualmente descontado nas
férias e na antiguidade, ao trabalhador faltoso podera ser-lhe
instaurado um Processo Disciplinar que pode culminar com o seu
despedimento da Empresa.

No concernente as faltas justificadas referidas nas diversas
alineas do n° 3 do artigo 103, importa salientar que o trabalhador
deve fazer prova inequivoca na Empresa do motivo que o
levou a faltar, apresentando, por exemplo, atestado de doenga,
declaragéo do bairro, ou de outras instituigbes competentes entre
outros documentos.
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RESPEITO - Traduz sentimentos de aprego, consideracao, veneracao; visa valorizar o respeito pela diferenga
e um forte sentido de responsabilidade pelos impactos nos outros dos actos de cada um individualmente e da

empresa colectivamente, pensando nao apenas no presente mas também nas gerag¢des vindouras.

O Longo Caminho (3)

Perspectiva do desenvolvimento do Vale do Zambeze
exclusivamente em territério nacional

1. Introducao

O Estado Novo e a Politica Colonial

Com o pronunciamento militar de 28 de
Maio de 1926, gerado pelo entdo grupo
de governantes que estiveram na origem
do Estado Novo portugués, governantes
esses que consideravam ser de sua
responsabilidade a missdo “civilizadora”
nas suas colénias em Africa (possessdes
ultramarinas), criaram por consequéncia
um instrumento tedrico legal sobre aqueles
espagos, que integra o Acto Colonial de 1930,
que foi posteriormente, em 1933, inserido
na Constituigdo. A semelhanga dos outros
governos europeus com colénias em Africa,
Portugal preocupava-se e considerava o
desenvolvimento dos espagos ocupados no
continente africano, vital para a sua propria
sobrevivéncia.

O Acto Colonial tinha em vista o
estabelecimento de normas de colonizagao,
defesa dos territérios e resolugdo de
problemas financeiros, mais ou menos

graves, com que estes se debatiam.
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Figura 1: Mapa da Africa Meridional do século XVII,
com o Rio Zambeze

Seguiu-se assim um longo periodo sem
alteracdes dignas de nota no conjunto dos
territorios. Porém, depois da Segunda Grande
Guerra Mundial, o efeito da acumulagéo de
capitais, conjugado com o advento das ideias
de autodeterminagdo dos povos, primeiras
independéncias em Africa e, principalmente,
o inicio das guerras nos seus territorios,
levaram o governo do chamado Estado Novo,
ainiciar um plano efectivo do desenvolvimento
desses espagos. Assim, ficava subjacente
a movimentagdo de capitais para a Africa
nos finais da década de 40, o plano tedrico

de construcdo de um “Portugal pluri-continental e pluri-racial”,
baseado num “Espago Econémico Portugués” que, por sua vez,
era sustentado por uma economia forte radicada sobretudo em
Angola e Mogcambique.

Na década de 60, mercé de forte pressao internacional face aos
acontecimentos nos territérios ultramarinos, assiste-se a um
aumento de investimentos, sobretudo no que respeita a construgao
de infra-estruturas que promovessem o desenvolvimento e
possibilitassem uma rapida recuperagcéo do atraso econdémico -
social dos referidos territérios. Entre as mais variadas obras que
entdo decorriam, salienta-se aquela que viria a ser por muitos
considerada a obra do século em Africa: o empreendimento de
Cahora Bassa.

2. Criagao de estruturas de desenvolvimento do Vale do
Zambeze (MFPZ)

Nos artigos anteriores, ficou patente o interesse pelas riquezas
naturais do Vale do Zambeze e as potencialidades da rede
hidrografica do rio.

Assim, o governo portugués face a presséao internacional no pos
- guerra e inspirado pelas experiéncias de outros paises como
os EUA, que realizaram projectos de desenvolvimento como o
do Vale do Rio Tennessee, iniciou uma reflexdo sobre um plano
para o Vale do Zambeze com vista a exploragdo das enormes
potencialidades de desenvolvimento.

Para além disso, entendia-se que era necessario criar um “motor
de arranque” que despoletasse o desenvolvimento do Vale,
de modo a este ter meios para, por si so, envidar pela via do
desenvolvimento rapido. Depois de muitas discussdes em torno
desta questao, chegou-se a conclusdo que o motor de arranque
seria 0 empreendimento Cahora Bassa.
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Figura 2: Mapa da Bacia do Zambeze com indica¢des da rede hidrografica
mais importante e localizagéo e tipo das exploracdes mineiras em curso.
Dados obtidos por Mendelson (1961), Anhauser & Mask (1986), SARDC
(1994), Chenge (2000) e SADC-MSCU (2001)



Sendo o Vale do Zambeze em territério

mogambicano uma area muito vasta
(340.000km2), com os mais variados recursos
naturais, foi necessario criar uma instituicdo
dotada de todos os meios para ser capaz de,
no mais curto espago de tempo possivel, dar
conta de um projecto, que proporcionasse o
desenvolvimento global do Vale. E assim que
nasce a Missdo de Fomento e Povoamento do
Zambeze (MFPZ), com o objectivo de “proceder
ao reconhecimento sistematico dos recursos
da bacia hidrografica do Rio Zambeze, em
territério de Mogambique, organizar os planos
de aproveitamento e desenvolvimento dos
mesmos e elaborar os projectos que para
tal Ihe forem determinados “. A orientagao
dos trabalhos a serem desenvolvidos pela
MFPZ e os estudos que conduzissem ao
plano de desenvolvimento ficariam a cargo da
Hidrotécnica Portuguesa (HP).

Tratando-se de um projecto multidisciplinar, foi
criado um organigrama na MFPZ , composto

Figura 3: Vista parcial do Rio Zambeze no Delta

por varias areas que por sua vez integravam grupos de
especialistas nas mesmas. As areas compunham-se por
brigadas diversificadas, desde Agricultura, Engenharia
Hidraulica, Geologia, Prospec¢do Mineira a Estudos
Econdmico - Sociais.

Em 1958, de acordo com o programa inicial, a HP
apresentou o Relatério Preliminar que condensava os
estudos efectuados pelos grupos de trabalho do MFPZ,
contendo trés capitulos:

1 - Caracterizagao do espago em estudo; 2 - Possibilidades
de desenvolvimento; 3 - Proposta de programa de
trabalhos e o respectivo orgamento.

O Esquema Geral que reunia a totalidade dos estudos
realizados veio a servir de suporte para a estruturagao do
Plano Geral, que surgiu quase uma décadas depois em
1965.

O Plano Geral continha o anteprojecto das obras
seleccionadas, bem como a planeamento dos
empreendimentos considerados vitais para o inicio do
desenvolvimento do espaco.

As actividades em questdo eram, grosso modo, a
producéo de energia, onde o aproveitamento de Cahora
Bassa era primordial, tendo em conta a perspectiva do seu
baixo custo, a exploragdo mineira e sua transformagéo e
a exploragdo agricola com a construcdo de complexos
sistemas de rega alimentados tanto pela Albufeira como
pelo rio a jusante, entédo regularizado.

Na proxima edicdo continuaremos a abordar o Plano de
Desenvolvimento do Zambeze com grande enfoque na
construgdo do empreendimento Cahora Bassa. e
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Pensamentos

1- O sucesso é : Saber o que estas a fazer. Gostar
do que estas a fazer. E acreditar no que estas a
fazer. (Napoleon Hill)

2- O entusiasmo é a corrente eléctrica que
mantém o motor da vida a andar na velocidade

maxima. (Desconhecido)

3- Para teres dignidade no trabalho, deves ser

tratado e tratar os outros com dignidade no local
de trabalho. (F.C. Forbes)

4- As metas nao sdo somente necessarias para
a nossa motivagcdo. Sao fundamentais para nos
manterem vivos. (Robert Schuller)

5- A diferenga entre o possivel e o impossivel
reside na determinagcdo do Homem. (Toomy
Lasorde)

6- Para aprenderes deves escutar. Para melhorar
deves tentar (Desconhecido)

Anedotas

Anedota 1

Um contabilista respondeu a um anudncio para

um emprego bom numa grande firma. No fim da

entrevista, o executivo disse:

. S6 mais uma pergunta: quantos séo trés vezes
sete?

O contabilista pensou um bocado e depois

respondeu:

. Vinte e dois.

Depois de sair pegou na calculadora e viu que devia

ter dito 21, concluindo que perdera o emprego. No

entanto, duas semanas mais tarde foi chamado.

Algumas semanas depois, perguntou ao executivo

por que motivo o tinham escolhido, uma vez que ele

dera a resposta errada.

. A sua resposta era a mais aproximada -
respondeu o executivo.

Anedota 2

O jovem empregado vai a sala do director da

empresa:

. Senhor director, vim aqui para Ihe pedir um
aumento. E adianto ja que ha quatro empresas
atras de mim.

Com medo de perder aquele promissor talento,

dobra-lhe o salario... as empresas valorizam

os funcionarios quando eles recebem outras
propostas...

. Mas mate-me uma curiosidade. Pode dizer-me
quais sdo essas quatro empresas?

. Sim, senhor. A da luz, a da agua, a do telefone
e 0 meu banco!

Futebol
HCB do Songo vence Costa do Sol
por 2-0

Numa partida realizada no relvado do campo da HCB, na bela e
verdejante Vila do Songo, a formagdo da casa venceu o Costa
do Sol por duas bolas a zero. Trata-se de um dos clubes mais
antigos do futebol mogambicano que se deslocou a Tete para
tentar cobrar trés pontos ao HCB do Songo, num jogo que se
realizou no dia 7 de Agosto.

Foi por intermédio de André Raelo, apelidado de Andrew, em
jogadas de tirar o félego que foram marcados os dois golos do HCB
do Songo na baliza do Costa do Sol. O primeiro golo veio aliviar
os adeptos que ha muito clamavam por emog¢ao nas bancadas do
relvado e o segundo veio sedimentar a vitdria inesperada, mas
muito bem conseguida.

Quando o apito final soou, vencia o HCB do Songo por duas bolas
a zero, houve explosdo de alegria nas bancadas. Os tambores
do grupo tradicional de Nhau, que sempre acompanha o Grupo
Desportivo, soaram mais alto.

“Para os dirigentes, jogadores e adeptos a meta ja esta tracada e
0 objectivo & muito claro: Somar sempre trés pontos até ao final
desta volta”, dizia um adepto. &

Grupo desportivo da HCB aposta
na formagao de camadas juvenis

O Grupo Desportivo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa esta
a levar a cabo uma acg¢ao de formacédo de adolescentes dos 8
aos 14 anos de idade em matéria desportiva. Trata-se de uma
escola de futebol em que os adolescentes aprendem a dar os
primeiros toques na bola. Ela tem como objectivo contribuir para a
criagdo de um espaco de lazer e ocupagao dos tempos livres das
criangas e jovens da Vila do Songo, especializando-se no ensino
e na pratica de futebol.. Nesta formagéo, proporcionam-se aos
alunos o ensino e a pratica de futebol através das acg¢des técnico
- pedagogicas mais indicadas, permitindo as criangas e jovens
familiarizarem-se com o mundo mais puro do futebol.

Segundo Adelino Manuel, Presidente do GDHCB, este projecto
surge da necessidade de se potenciar as camadas mais jovens
dando-lhes formagéo e criando o gosto pelo desporto para no
futuro coloca-los a disposi¢cdo do desporto nacional.

Este projecto, que arrancou ha poucas semanas, ira prolongar-
se durante os proximos anos com promessa de nunca parar. N2




Passatempo

Complete a palavra em falta, recorte o cupao e coloque nas urnas
disponiveis na recep¢ao da Empresa:

Num avido com destino a Maputo partindo de Niassa, em que sé viajavam
mog¢ambicanos, o piloto informa:

+ Senhoras e Senhores, o avido esta perdendo altitude e toda a bagagem
deve ser atirada fora!

* Apesar de mais coisas serem lancadas fora, o avido continua perdendo
altitude.

+ Estamos ainda baixando! Temos que atirar fora algumas pessoas...avisa o
piloto.

Ha um grande rebuli¢co entre os passageiros.
E continua o piloto...

+ Parafazerisso, os passageiros serao jogados fora em ordem da naturalidade
dos passageiros comegando do Norte para o Sul! Assim, ha alguém de
Niassa, Cabo Delgado ou Nampula a bordo?

Ninguém se move.

* Alguém da Zambézia, Tete, Manica ou Sofala a bordo?”
Nada, ninguém se mexe.

* Alguém de Inhambane, Gaza ou Maputo a bordo?”
Nada de novo

Nisto, um menininho pergunta ao pai:

* Pai? Afinal, donde é que somos?

E o pai, orgulhosamente, responde:

¢ Filho, nés somos !

HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA

-
(%)



FICHA TECNICA

Propriedade: HCB

Edicdo e Redacg¢ao: Departamento
de Imagem e Comunicagao
Colaboragao: Todas as direcgdes
Projecto grafico: Imagem Global



