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O orgulho de Mocambiguo

O processo de reversio da Hi-
droeléctrica de Cahora Bassa foi
antecedido de diversas etapas de
negociagdes entre o governo mo-
cambicano e portugués.

Em Novembro de 2005, foi assina-
do em Lisboa, o memorando de en-
tendimento entre os governos dos
dois paises, no qual ficou acordado
que seriam alterados os pressupos-
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tos da reversio do empreendimen-
to para Mog¢ambique, inicialmente
definidos. Com este acordo, foram
definidos o valor do ressarcimento
a Portugual e a nova estrutura ac-
cionista ap6s o pagamento.

Em Outubro de 2006, os governos
de Mocambique e de Portugal ce-
lebraram, em Maputo, o protoco-
lo de reversdo e transferéncia da

Até meados de 2007, Mo-
cambique apenas controlava
uma pequena parte da HCB,
cendrio que mudou a 27 de
Novembro. A partir dessa
data, o Estado mocambicano

passou a ser o MALo0r ACCLONis-

ta da HCB

HCB para a Republica de Mog¢am-
bique, ao abrigo do qual é definido
o prazo de um ano, extensivel por
mais seis meses, para o pagamento
do valor da transac¢do por parte
de Mogcambique.

Até meados de 2007, Mocambique
apenas controlava uma pequena
parte da Hidroeléctrica de Caho-
ra Bassa, cendrio que mudou a 27
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de Novembro. A partir dessa data,
30 anos depois, o Estado mogam-
bicano passou a ser o maior accio-
nista da HCB, com 85% das acc¢oes,
contra os anteriores 18%. Portugal
passou a controlar os restantes
15%.

Em reunido publica realizada em
Songo, em Novembro de 2007, o
presidente da Republica, Armando

Guebuza, anunciava oficialmente a
reversdo da HCB a favor do Estado
moc¢ambicano. A cerimonia contou
com a presenca de vdrias individu-
alidades, dentre as quais, chefes
de Estado e de Governo de alguns
paises de Africa.

“Cahora Bassa é Nossa!”. Esta é a
célebre frase proferida pelo Chefe
do Estado, Armando Guebuza, no

dia da assinatura do acordo de re-
versdo da Hidroeléctrica de Caho-
ra Bassa (HCB) para Mogambique,
em 2007, apds intensas rondas ne-
gociais entre os Estados mog¢ambi-
cano e portugueés.

“Com a conclusao dos actos téc-
nicos relativos ao processo de re-
versdo e transferéncia, queremos
anunciar ao povo mog¢ambicano, a

Africa e ao mundo, hoje, dia 27 de
Novembro de 2007, a partir desta
bela e verdejante vila do Songo,
que Cahora Bassa é nossa!”, dissera
o Presidente.

O acordo foi assinado pelo presi-
dente da Reptblica de Mocambi-
que, Armando Emilio Guebuza e o
primeiro-ministro portugués, José
Sécrates.
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A nova HCB e os beneficios

Logo apds a reversdo, a Hidro-
eléctrica de Cahora Bassa (HCB)
tornou-se uma peca essencial
para o desenvolvimento nacio-
nal, dado que passou a ser um dos

maiores contribuintes para as re-
ceitas do Estado, através de im-
postos.

Para além de impostos, a Hidro-
eléctrica de Cahora Bassa, desde

2010, passou a contribuir, tam-
bém, com maior volume de di-
videndos que canaliza ao estado
moc¢ambicano na qualidade de ac-
cionista maioritiario da empresa.

Dois anos apd6s a reversdo do
empreendimento para o Estado
moc¢ambicano, em 2009, a HCB
atinge o recorde de producgéo, fi-
xado em 16.574.140 GWh.

Mais energia: Reversao da HCB aumenta
cobertura eléctrica da EDM

AUGUSTO FERNANDO, PCA DA EDM

Cerca de 95% da energia for-
necida pela Electricidade de
Mocambique (EDM) é prove-
niente da Hidroeléctrica de
Cahora Bassa (HCB). Quem o
diz é o presidente do Conse-
lho de Administragdo da EDM,
Augusto de Sousa Fernando,
salientando que o facto é re-
sultado da “reversdo de Cahora
Bassa a favor de Mogambique”.
De acordo com o PCA, antes
da reversdo, “a Electricidade
de Moc¢ambique recebia cerca
de 300 MW, mas, hoje, com a
reversdo, tem mais 200 MW da
Hidroeléctrica de Cahora Bas-
sa”.

De acordo com o responsdavel,
a maior aposta da empresa é co-
brir todos os distritos de Mo-
¢ambique, dai que a empresa
tudo tem feito para aumentar
a sua capacidade. “Neste mo-

mento, estamos a trabalhar no
sentido de obter mais energia
da Hidroeléctrica de Cahora
Bassa, para podermos respon-
der a procura dos consumi-
dores”, disse o presidente do
Conselho de Administracéo.
Segundo o responsavel, a em-
presa, actualmente, conta com
um consumo de cerca de 600
MW, mas precisa de energia
adicional, daf contar com a Hi-
droeléctrica de Cahora Bassa
para concretizar o seu objec-
tivo.

O PCA assume que a HCB tem
acompanhado o «crescimento
da empresa que dirige, em to-
dos os momentos, contribuin-
do para a expansdo da rede
eléctrica pelo pais todo.
Augusto Fernando diz que
“A reversdo permitiu & EDM
desenvolver alguns projectos

“No passado, a coordena-
¢ao era dificil, mas agora
temos uma excelente co-
laboragao com a HCB.
Nas areas de operagao do
sistema, manutencao, o
conlacto melhorou signifi-
catrvamente”

sociais fundamentais para o
desenvolvimento de Mog¢ambi-
que” e considera haver “possi-
bilidade de avancar para outros
projectos que temos, porque,
com a expansdo de Cahora

Bassa, através do terminal do
Norte, o fornecimento sera

muito mais fdcil, isto porque
Mocambique tem a maior parte
das acgoes”.

“No passado, a coordenacgio
era dificil, mas agora temos
uma excelente colaboracio
com a HCB. Nas dreas de ope-
ragcao do sistema, manutencao,
o contacto melhorou significa-
tivamente.

Se hoje assistimos a ligacdo
de véarios distritos a rede na-
cional de energia e o conse-
quente aumento exponencial
do numero de clientes, é gra-
c¢as a reversio de Cahora Bas-
sa”, explica o PCA, apontando
como exemplo ilustrativo que,
em 2007, altura da reversdo,
a EDM tinha perto de 500 mil
clientes individuais, mas, em
2011, ja contava com cerca de
um milhdo de clientes indivi-
duais.
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para os mocambicanos

Mais beneficios sociais

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa, ciente do seu papel catalizador
da economia nacional, durante os anos que sucederam a reversio,
engajou-se na realizacdo de vérias actividades com impacto positi-
vo, estruturantes e sustentdveis, nos dominios econémico, social e
cultural. A Vila de Songo é exemplo vivo da influéncia da empresa
no desenvolvimento nacional e na melhoria da qualidade de vida das
comunidades.

A HCB tem dado o seu apoio, por exemplo, na reabilitacdo da estrada
Chitima-Magog, na provincia de Tete; construgdo de uma radio co-
munitdria e centro multimedia, com sala de informdtica, biblioteca e
sala de conferéncias, no distrito Zumbu, provincia de Tete; constru-
cdo de infra-estruturas que albergam diversos servigos da administra-
¢do publica, no distrito de Cahora Bassa; patrocinio a selec¢éo nacio-
nal de futebol “Mambas”; criagdo, em parceria com a Associa¢io dos
Escritores Mo¢ambicanos (AEMO), do prémio de literatura nacional
- Prémio José Craveirinha de Literatura; assinatura de protocolos de
cooperagdo como duas instituicdes de ensino superior, nomeada-
mente, Universidade Eduardo Mondlane (UEM) e Instituto Superior
de Transportes e Comunicagdes (ISUTC); patrocinio do projecto de
producédo de sementes de batata reno em Angodnia, entre outros.

L As

ENG. FRANCISCO XAVIER
Director de Equipamento e Infra-estruturas Sociais

Em cinco anos foram concretizados varios projectos no
contexto das ac¢oes de responsabilidade social da em-
presa, com destaque para a expansdo da rede eléctrica
e de dgua potdvel para os bairros periféricos da vila do
Songo; apoio ao Ministério de Educagédo na edificacdo
de um lar de estudantes e do Instituto Superior Poli-
técnico do Songo, que ministra cursos de engenharia;
apoio ao Hospital Rural de Songo, na construcgdo de
maternidade, casa de mée-espera, reabilitagio da mor-
ge e lavandaria, entre outras ac¢des; construgdo de um
estadio na vila do Songo; instalagdo da Radio Comuni-
taria de Cahora Bassa; constru¢io de monumentos; as-
faltagem e resselagem de rodovias e passeios na vila do
Songo; colocacdo a disposicdo dos trabalhadores e da
comunidade de um supermercado; construcgio de casas
para os colaboradores; entre outros.

JOANA SONGO
Rainha do Songo

Estamos muito satisfeitos com a dgua
que a HCB levou para perto de nos.
Antigamente, tinhamos que percorrer
longas distancias para levar dgua para
casa. Agora, as nossas criancas tém
mais tempo para estudar e adquirir co-
nhecimento.
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As razoes do sucesso apos reversao

O sucesso da HCB apés a reversio
esteve assente em 2 dimensdes:
Aposta na qualidade de gestdo e
capacitacdo dos recursos huma-

Qualidade na gestdo foi o objetivo
primordial da Administracido da
nova HCB, apés a reversdo. Toda
a atividade da empresa passou a
estar enquadrada num plano es-

nos.

tratégico que resultou no aumento
substancial da capacidade produ-
tiva.

Foi a pensar na qualidade que,
ap6s a reversdo, foi contratada a

consultoria e assisténcia técnica
da empresa canadiana Manitoba
Hydro, para acompanhar as ope-
racdes da Hidroeléctrica de Caho-
ra Bassa.

MIKE HART
Gestor de Projectos da
Manitoba Hidro

O estado da barragem é 6ptimo e
promete mais vida. Temos verificado
que o processo de gestao e de manu-
tencdo do empreendimento segue
padrées acima da média internacional.

ENG. MOISES MACHAVA
Dir. de Engenharia
e Manutengao

No presente, o nosso desafio é definir
e implementar estratégias que visem
manter os bons niveis de producdo
ja alcancados e melhorar cada vez
mais a fiabilidade e sustentabilidade
do empreendimento. Neste sentido,
procuramos realizar as manutengoes
de rotina com rigor e implementar
projectos de pequenas e grandes
dimensoes, onde se destacam os
projectos de reabilitagdo dos des-
carregadores; de reabilitacao da
subestacdo, na parte de conversao
de corrente alternada para continua,
como, por exemplo, a energia que vai
a Africa do Sul, que é transmitida em
corrente continua e constitui cerca de
70% da energia que temos disponivel
e vendemos. O outro projecto é de
estudo das linhas, a que chamamos
projecto Lidar; e, ainda, o projecto de
construcdo da Central Norte.

Formacao profissional
é a principal aposta

da HCB

O sucesso da Hidroeléctrica de
Cahora Bassa deve-se, sobretudo,
ao empenho dos colaboradores, que
asseguram a sustentabilidade do
empreendimento, bem como a uma
maior producdo, produtividade, dis-
tribuicdo de energia, e, sobretudo,
uma cultura organizacional moderna.
Um ano antes da aprovacdo do plano
estratégico, foi elaborado o Manual
de Governagdo Corporativa, um ins-
trumento que reflecte um conjunto
de principios gerais, normas e orien-
tacdes que visam essencialmente me-
lhorar os mecanismos de administra-
cdo, através da adopcédo das melhores
praticas recomendadas para entida-
des de dimenséao similar.

A gestdo da empresa estd, também,

assente num bom relacionamento en-
tre o Conselho de Administracdo e os
colaboradores, estes que, no processo
de gestdo da empresa, sdo considera-
dos parceiros. E exactamente por isso
que, no final de cada ano, o Conselho
de Administracdo realiza a reunido
geral com os colaboradores, a fim de
fazer o balanco anual das actividades
e apresentar as perspectivas para o
ano seguinte.

Um dos aspectos em que a empre-
sa tem apostado mais é a formacdo
profissional dos seus colaboradores,
com particular na vertente técnica,
vista como um investimento para
assegurar a melhoria continua das
competéncias e habilidades dos cola-
boradores.

i bl

k

ADELINO AFONSO ANTONIO
Serralheiro

Sinto que a empresa valoriza os seus
colaboradores, e o meu desempenho
no dia-a-dia é a pensar na melhor for-
ma de retribuir o que a empresa tem
feito por mim e pela minha familia.

e

Ana Bela Chipuazo
Colaboradora

Nos ultimos cinco anos, cresci muito
profissionalmente, e isso se deve ao fac-
to de ter sido submetida a varias sessoes
de formacéo. Isso é que me motiva.
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5 anos apos a
reversao augurazse
um futuro risonh'e
para a nossa HCB)

PAULO MUXANGA, PCA DA HCB

Sabemos de onde partimos, mas, mais im-
portante do que isso, é sabermos para onde
vamos, e isso s6 pode acontecer se tivermos
um plano estratégico.

Desta feita, em 2010, desenhamos um plano
estratégico que vai até 2014, o qual contém
os projectos estruturantes da empresa. De-
pois disso, estabelecemos etapas concretas
e passos claros de como chegar a esses ob-
jectivos.

A HCB foi constituida em Julho de 1975 e
s6 em Novembro de 2007 é que foi possivel
reverter o empreendimento para o Estado
mogambicano. Apesar de a HCB ter entrado
em actividade praticamente em 1977, a em-
presa, durante 16 anos, esteve praticamente
paralisada, devido a guerra que prevalecia
na altura, consequentemente, houve um
grande prejuizo acumulado na empresa que
era coberto pelo governo portugués.

Para a reversdo, em 2007, houve uma ne-
cessidade de arranjar um financiamento, no
sentido de permitir que o governo portugués
fosse ressarcido de todas as despesas que ti-
nham sido feitas para manter a empresa em
funcionamento, apesar de ndo haver produ-
¢do de energia durante aquele periodo. Sen-
do assim, foi solicitado um financiamento
na banca, na altura através de um consor-
cio liderado pelo banco, o Crédit Agricole,
permitindo a Mogambique assumir a maior
parte do capital: 85%. Este financiamento
estd a ser integralmente amortizado, devi-
do ao funcionamento da empresa, que tem
permitido arrecadar receitas mais do que
suficientes ndo s para amortizar o em-
preendimento, mas também para efectuar
adiantamentos, o que significa que o prazo
acordado, que é de dez anos, podera ser en-
curtado, caso o funcionamento da empresa
se mantenha nos ritmos actuais.
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HCB com novos

rojectos

A empresa pretende construir, na mar-
gem Norte do Rio Zambeze, uma nova
central, com poténcia de cerca de 60%
da instalada na Central Sul. Pretende-se
construir este terminal adicional para
aproveitar a dgua disponivel naquele lo-
cal. O projecto iniciou com a actualiza-
¢do dos estudos geotécnicos, hidroldgi-
cos e de impacto ambiental.

A Central Hidroeléctrica Norte serd uma
enorme caverna escavada numa rocha
situada na margem esquerda (Norte) do
banco do Rio Zambeze. E no interior des-
sa caverna que estardo situados os gru-
pos geradores, que serdo, no total, trés.
Cada um dos grupos de geradores serd
formado por uma turbina tipo Francis,
de 450 MW cada, directamente acoplada
a um alternador acumulador trifdsico de
480 MVA.

Para concretizar as obras de construgdo
da Central Norte, serd necessario cons-
truir uma estrada-ponte, a jusante da
barragem, que ligard os dois bancos do
rio durante a construcdo. A existente
Central Sul e a Central Norte irdo operar
de forma conjunta, em termos de gestao
de energia.

Projecto de
reabilitacao dos
descarregadores

No sentido de aumentar a produtividade da Hidro-
eléctrica de Cahora Bassa, a empresa tem apostado
em grandes projectos de investimento, no sentido
de tornar a energia eléctrica mais acessivel e susten-
tavel a longo prazo. O projecto de reabilitacdo dos
descarregadores é uma das principais prioridades da
empresa, e tem como principais objectivos corrigir
as deficiéncias dos descarregadores e torna-los mais
operacionais, estender o seu tempo de vida, melhorar
a gestdo hidrolégica, tendo em consideracdo a gera-
¢do, seguranca estrutural da barragem e preservacio
do meio ambiente.

Reabilitacao da
subestacao do Songo
pronta em 2014

Projecto
de inspeccao das
linhas HVDC

Com o projecto de reabilitacdo da subestacdo do Songo, a
Hidroeléctrica de Cahora Bassa pretende melhorar o nivel
de disponibilidade, fiabilidade e sustentabilidade da manu-
tencdo da estagdo de conversdo. A concluséo deste projecto
estd marcada para o ano 2014.

O projecto de estudo de linhas de transmissdo, designado
Lidar, é também uma das principais apostas de investi-
mento da Hidroeléctica de Cahora Bassa, que consiste em
realizar pesquisas nos 900 Km da linha HVDC, dentro do
territério mogambicano. O projecto tem como objectivo,
por um lado, identificar e registar as linhas de transmisséo,
no que diz respeito ao isolamento, comportamento térmico
dos condutores, distancias de isolamento, tensio e esforgos
mecénicos de condutores e torres, e, por outro, conhecer as
condi¢des do terreno numa faixa de 200 metros para cada
lado das linhas, cruzamento das estradas e rios, identifica-
¢do das distancias correctas e avaliar o aumento da faixa de
servico ROW, limitada agora a 30 metros.




