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EDITORIAL

\2 VISAO - Contribuir orgulhosamente para o desenvolvimento nacional, explorando com exceléncia o potencial
\ -

energético do empreendimento de Cahora Bassa, de modo sustentavel e socialmente responsavel.
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No dia 9 de Abril do presente ano, Suas
Exceléncias o Presidente da Republica
de Mocambique e Primeiro-ministro da
Republica de Portugal assinaram o Protocolo
relativo a alienacao dos 15% do capital social
da Hidroeléctrica de Cahora Bassa. O acto foi
de extrema importancia para o Pais uma vez
que reforca a gestdo mocambicana.

Aquele acto acresceu as responsabilidades
de todos nos, e exigird de todos o esforco
comum, no sentido de alcancarmos o
nobre o objectivo de contribuirmos para o
desenvolvimento do Pais e da regido. Esta
nova Era, que iniciou a 5 anos, ganhou um
novo impulso, com a assinatura do protocolo
supramencionado, que contard com a
indispensavel empenho e dedicacdo de todos

Notas do editor

os colaboradores da HCB. Alguns perguntarao,
de que forma? Da forma mais simples possivel:
Através do cumprimento das nossas tarefas
com exceléncia, orgulho, respeito, teaming e
integridade, mantendo um elevado sentido de
comprometimento com o trabalho.

Neste ano de 2012 estamos a comemorar 0s V
Aniversario da Reversdo da gestao da empresa
para o Estado mocambicano, neste contexto
quero renovar 0os meus desejos de um bom
trabalho a todos para que comemoremos com
orgulho esta efeméride.

Saudacdes.

Dr. Paulo Muxanga, PCA da HCB

E tema de destaque desta edicdo, o programa das festividades do 5° Aniverséario da Reversdo,

que inicia no més de Julho.

A partir desta 52 edicdo iniciard a rubrica “Ciéncias”, que versard sobre temas relacionados
com a produgdo de energia. Nesta edi¢cdo, em concreto, debrugar-nos-emos sobre o conceito
central hidroeléctrica e as suas especificidades. Em termos de acgbes de Responsabilidade
Social empresarial, destacamos a Radio Comunitéria de Cahora Bassa, um 6rgao de informacéo
local criado em 2008, com um raio de 70 km que abrange o distrito de Cahora Bassa.

Boa leitura
Imagem e Comunicagao

Iniciaram comemoracoes do
5° aniversario da reversao

da HCB

Iniciaram no passado Sabado, dia 21 de Julho,
as comemoragdes alusivas ao 5° Aniversario da
reversdo. O inicio das comemoragdes foi marcado
pela realizagdo de uma minimaratona que contou
com a participacao de cerca de 200 pessoas.

O administrador para a drea técnica de produgdo de
energia da Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB),
Gildo Sibumbe, garantiu que mais actividades de
cariz social, cultural e desportivas serdo promovidas
até ao dia 27 de Novembro préximo.

Sibumbe explicou que aquela mini-maratona
era o inicio de todas as actividades alusivas as
comemoracdes do quinto aniverséario da reversao da
gestdo da HCB para o governo mogambicano.

“Teremos outros torneios desportivos, por isso,
convidamos para que todos participem”, disse
Sibumbe, afirmando que para além de actividades
desportivas, desde j& até ao dia 27 de Novembro,

serdo promovidos igualmente seminarios,
exposi¢des fotograficas e espectaculos musicais,
tudo na perspectiva de dar corpo as comemoracgées
do grande dia, uma data que serd assinalada com
pompa e circunstancia, dada a importancia de que se
reveste, para 0 povo mog¢ambicano, na medida em
que foi a partir da altura em que o governo passou a
gerir um dos seus grandes mega-projectos.

Aquele administrador do pelouro técnico da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa afirmou que o
objectivo principal deste evento € de mostrar que ha
um patriménio que passa para a gestdo da HCB, em
que numa primeira fase houve até um pessimismo.
“Até havia algumas anedotas que diziam que as
pecas da HCB estariam a venda nos “tchungamoyos”,
“dumbanengues” e, passando cinco anos, a HCB
continua de boa salde. Entdo isso € estimulante
e gratificante e significa que os trabalhadores da
empresa entregaram-se grandemente para esta
empresa estar firme”, anotou.
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Codigo de Conduta:
importancia e aplicacao

Coédigo de conduta é um conjunto de regras que
servem para orientar e disciplinar de um determinado
grupo de pessoas de acordo com 0s seus principios.
E geralmente utilizado por empresas, organizacdes,
classes profissionais ou grupos sociais.

Na HCB o cdédigo de conduta é parte integrante do
Manual de Governagcdo Corporativa e traduz-se na
apresentacao de diretrizes que orientam as pessoas
quanto as suas posturas e atitudes ideais, aceites ou
toleradas na empresa, enquadrando os colaboradores
a uma conduta correcta. O cédigo de conduta esta
alinhado com os valores da HCB, nomeadamente
teaming, exceléncia, integridade, orgulho e respeito.

De forma sistematizada, pode-se dizer que o Codigo de

conduta persegue 3 objectivos, nomeadamente:

. Reducdo de situacdes de conflito de interesse,
principalmente no processo de tomada de
decisdes;

. Contribuicdo para a afirmacdo de uma imagem
institucional de exceléncia, integridade e
responsabilidade.

. Consolidacao das relagdes internas e com 0s seus
stakeholders na medida em que as atividades
serdo prosseguidas de acordo com rigorosos
principios éticos e deontoldgicos partilhados por
todos os colaboradores da empresa.

E nestes termos que a HCB adopta como principios

gerais do Codigo de Conduta, os seguintes;

. Promocdo de um ambiente saudavel, respeitoso,
profissional e colaborativo;

Lealdade dos colaboradores para com a empresa,
promovendo o seu bom nome e reputacao;

. Permanente defesa dos interesses da empresa
em todas as relagdes com entidades externas;
Prevaléncia dos interesses da empresa sobre 0s
interesses particulares;

. Partilha de informacdo e o conhecimento com
vista & melhoria do desempenho coletivo;
Comunicacdo & hierarquia de quaisquer
situacBes de conflito de interesses;
Perseveranca de confidencialidade das
informagdes sobre projetos, decisdes, atividades
e resultados da empresa & sua guarda, nao
as transmitindo a terceiros se ndo houver
autorizacao para tal;

Aplicacdo dos padroes de seguranca, protecao
ambiental e qualidade em vigor na empresa;
Protecdo e preservagdo do patrimoénio fisico,
financeiro, intelectual e informativo da HCB e o
colocado a sua guarda que € exclusivamente
utilizado para as finalidades a que se encontra
destinado.

Séo especificamente interditos todos actos que violem
o codigo de conduta, a sua violagdo é susceptivel de
conduzir & abertura de um processo disciplinar que
poderd terminar com o despedimento do infractor.

MISSAO - Produzir, transportar e comercializar energia limpa de modo eficiente e sustentavel,
maximizando os beneficios para os accionistas e gerando riqueza para o pais.

Gestao da Albufeira de Cahora Bassa (f

Na edicdo anterior iniciamos o artigo sobre a
gestdo da albufeira de Cahora Bassa. O artigo
apresentava os objectivos e os instrumentos de
gestdo da albufeira. Nesta edicdo apresentamos
alguns principios cientificos que asseguram uma
gestdo rigorosa da albufeira.

a. Andlise de frequéncias das séries historicas
de caudais

Para melhor caracterizar os diferentes cenarios
de afluéncias foram definidos periodos de
retorno de 1 em 2, 3, 5, 10,20, 30, 50, 100,
200, 500, 1.000 e 10.000 anos, para séries de
caudais médios mensais desagregados em sub-
bacias de montante, nhomeadamente: Victoria
Falls, Kariba (tributarios directos Gwai, Sengua
e Sanyati), Kafué, e Cahora Bassa (tributdrios
directos Luangwa, Panhame, Messenguezi).

O tratamento independente das séries de
afluéncias a Cahora Bassa com origem nas
diversas sub-bacias permite a andlise integrante
dos caudais mensais afluentes, huma tentativa
de aproximar a referida analise ao modelo real,
j8 que a probabilidade de ocorréncia de um
cenario uniforme no tempo e no espago em toda
bacia é muito baixa.

b. Previsées Meteorolégicas

Recorre-se ainda as previsGes meteoroldgicas
para aregido em que seinsere a bacia, elaborados
por vérios centros regionais e internacionais. A
previsdo é feita em termos probabilisticos de
percentagem de desvio relativamente ao normal

para cada uma das sub-bacia
directa ou indirectamente ps
Sdo consideradas ainda as f
e curto prazo, e as observa
hidrometeorolégica.

H4 também dados obtidas
hidrometeorolégicos, rede
Bacia do Zambeze, e atra
Operational Technical Com
Operadores de Barragens
Recursos Hidricos de Za
Mogambique.

c. Cendrios de afluéncias
simulagoes hidrologicas

Para a definicio de cena
recorre-se ao plano

empreendimentos de monta
bem como a andlise predi
com base no conjunto de
referidas, caracterizagao d
ocorrem, tendo em conta
fisiolégicas, os factores
determinam a intensidad
precipitagdo em cada suk
avaliando o seu estado actus
evolucdo e o grau de influé
queda pluviométrica, para ¢
definam com base nos peric
caudais das sub-bacias e s
a esperar, na albufeira, def
cendrios de afluéncias en
mais provaveis para o period
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Os cendrios de afluéncias constituem
o principal input para as simulagdes
hidrolégicas. Sdo ainda tidos em conta outros
pressupostos como o orgamento da produgdo,
as necessidades dos utilizadores a jusante
e a distribuicdo temporal das descargas
para satisfagdo dos diversos interesses dos
mesmos utilizadores, planos de manutengdo
que tenham implica¢gdes com as descargas.

d. Simulacao

Os Outputs da Simulagdo sdo essencialmente,
a curva de exploragdo, ou seja a distribuicdo
temporal do armazenamento de agua na
albufeira, o plano de descargas, de modo a
acautelar todos os pressupostos ja referidos,
indo ao encontro dos objectivos também
inicialmente referidos.

2. Articulagdo com entidades Externas

O plano de Gestdo da albufeira faz-se com
base nas informagdes de varias entidades
nacionais e internacionais tidas como
parceiras da HCB, com destaque para a Ara-
Zambeze, o Instituto Nacional de Gestdo de
Calamidades (INGC), as Forgas Armadas de
Mocgambique (FADM) e os utilizadores. Apés
a sua elaboracdo o referido plano deve ser
amplamente difundido, pelos mais variados
utentes, incluindo as comunidades ribeirinhas.

Assim

Assim, a montante decorrem normalmente

troca de informagdes hidrolégicas de

utilidade para a gestdo da albufeira, através
de reuniGes ordinarias, e numa base diaria
durante a estagdo chuvosa.

A Jusante procede-se a:

. Apresentacdo do plano de gestdo da
albufeira na reunido do Comité Nacional
de Bacia do Zambeze;

. Informacdo didria do balanco hidrico
dirigida a ARA-Zambeze que € a
autoridade gestora da bacia a nivel
nacional, encarregue de disseminar a
informacgao;

TEAMING — Traduz espirito de unido, de equipa e de entreajuda. Segundo este valor, a actuagao de todos

~ . L : 7
dentro da Empresa e nas suas relagdes com entidades externas deve privilegiar o trabalho em equipa, a %ﬁ:
conjugacao de esforgos e a partilha de conhecimentos, experiéncias e recursos.

. Informacdo antecipac
72horas) a ARA-Za
grandes utilizadores,
alteragbes significati
efluentes;

. Publicagdo de ¢
imprensa;

. Participagdo nas reuni
contingéncias normal
no inicio da época ch

. Reunido com a DNA f
Epoca Chuvosa e defi
plano de gestdo do rio

3. Consideragdes Finais

A Gestdo da albufeira, é fe
principios cientificos, recorre
de informacdes disponiveis,
de conta com todo o conj
das quais esta actividade d
de Gestdo contribui para ate
associados a eventos extre
as descargas quando se pr
acima do normal,
temporalmente os caudais d
utilizadores a jusante quand
caréncia.

A Gestdo hidrolégica tem
Seguranca do empreendime
contexto necesséario uma ac
e baseada em métodos ci
a preservar todos os aspe
hidraulica operacional e
empreendimento, sem desc
de vidas e bens a jusante.

HCB promove ginastica laboral

CAHORA BASSA

Desde més de Abril do presente ano, a HCB Songo. “A ginastica nas primeiras horas do dia deixa
promove ginastica laboral no posto de trabalho, 0s colaboradores mais relaxados, concentrados
com o objectivo de estimular bem-estar do e com boa disposicao”, disse Inés dos Santos,
trabalhador durante o periodo laboral. coordenadora do programa.

Esta actividade € realizada de quinze em quinze
dias em todos os sectores de trabalho da HCB, em

HIDROELECTRICA DE
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Entrevista

INTEGRIDADE — Traduz a qualidade do que revela rectiddao, honestidade e inteireza moral. Segundo este

%Z- valor, a vivéncia na Empresa deve primar pelo sentido ético, lealdade, responsabilidade, transparéncia,
imparcialidade e honestidade.
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Sérgio Ferrao

...& preciso haver uma continuidade

dos nobres ideais dos operarios

mocambicanos...

Nesta edicdo temos uma entrevista Sérgio
Goncgalo Ferrdo, nascido em Tete, tendo
iniciado a sua carreira profissional na HCB no
ano de 1983, portanto ha sensivelmente 29
anos,como Escriturdriode Aprovisionamentos.

Nk: Sérgio, fale-nos da sua trajectéria como
profissional da HCB.

SF: Como bem disse, ingressei na empresa
HCB no ano de 1983, como Escriturario
Principal de Aprovisionamentos. Em 2003 por
movimentacdo interna passei a desempenhar
a funcdo de Fiel de Armazém, na Direccdo
dos Servicos de Aprovisionamentos, tendo
sido afecto ao Armazém de Recepcdo de
Materiais e Equipamentos, onde me encontro
até a presente data.

Nk: Com base na sua experiéncia de 29 de
trabalho, como define a HCB?

SF: A HCB é um factor dinamizador do
desenvolvimento de Mocambique e da Regido
Austral de Africa, pois se tomarmos em conta

que € uma importante industria produtora
de energia limpa; quer a industrializacdo
de Mocambique quer da Regido Austral de
Africa estdo profundamente dependentes
da energia, e por esta razao o Projecto
Hidroeléctrico de Cahora Bassa é fundamental
na resposta as crescentes necessidades
energéticas nacionais e regionais.

Nk: O que sabe sobre a identidade
corporativa dainstituicdo e, no seu entender,
qual a pertinéncia destes instrumentos para
a empresa?

SF: A identidade corporativa da instituicdo
é um conjunto de linhas orientadoras e
principios da HCB, que orientam o presente
e o futuro da empresa. A Integridade, o
Respeito, o Teaming, o Orgulho a Exceléncia,
sdo valores em que os colaboradores e a
Empresa se orientam na sua vida laboral
e social. Por seu turno, a Visdo e Missdo
da empresa constituem bussolas que vdo
orientar os supremos interesses da HCB no

presente, e servirdo, decerto, para o futuro.

Nk: Como pensaque a HCB pode melhoraros
seus indices de producdo e produtividade?

SF: A empresa pode melhorar 0s seus
indices de producdo mediante a adopgdo de
medidas de optimizagdo/modernizacdo do
seu parque industrial, como ja foi iniciado,
sem contudo perder de vista a necessidade
de elevar a motivacdo da sua Mdo-de-Obra.
O trabalhador, por sua vez, deve melhorar a
perfomance da empresa, e em contrapartida
encontrar a sua maior satisfacdo através da
realizacdo material e econdmica. E portanto,
do meu ponto de vista, os melhores indices
de producdo estao intrinsecamente ligados
a melhoria de equipamento e motivacdo dos
colaboradores.

Nk: O que tem a dizer sobre a trajectéria da
HCB desde a reversao?

SF: A trajectéria da empresa HCB desde
a reversdo para o Estado de Mogambique
é salutar, pois do que se sabe a empresa
apés uma modernizacdo do seu sistema
de comando passou a atingir picos de
producdo sem precedentes, mas deve ainda
caminhar de modo célere para a completa
modernizacdo da subestacdo do Songo,
como ja se encontra previsto, tendo em vista
maior eficiéncia e a integral satisfacdo dos
seus clientes.

Nk: Alguma mensagem que queira deixar
para os colegas?

SF: Aos colegas, sobretudo aos mais jovens,
devem primar por uma alta disciplina do
trabalho, por forma a melhorar a perfomance
da empresa e reduzir o indice de sinistralidade
laboral, colaborando e aprendendo um dos
outros, optando pela comunicacdo e troca
de experiéncias permanente para auto-
superacdo. Mas também auscultando dos
trabalhadores mais experientes, que devem
de modo altruista aceitar transmitir o seu
saber acumulado de longos anos da HCB,
numa espécie de passagem de testemunho
de geracao para geracdo, se considerarmos
que a HCB completou recentemente
37 anos de existéncia, e a geracdo de
Operarios Fundadores estar a fazer a curva
descendente. Portanto, é preciso haver
uma continuidade dos nobres ideais dos
operarios mogcambicanos e Portugueses que
corporizam a HCB, e que souberam manter a
barragem durante os momentos dificeis que a
Empresa conheceu.

Central Norte em
Consulta Publica
sobre

Avaliacao
do Impacto
Ambiental

No ambito da implementagcdo do projecto da
Central Norte de Cahora Bassa foram realizadas
trés reunides de auscultagdo publica nos Margo
e Abril, nas Cidade de Tete e Maputo e no Posto
Administrativo de Nhabando, respectivamente,
orientadas pela NIPPON KOElI UK, empresa
consultora contratada pela HCB.

Trata-se de encontros que permitirdo as partes
interessadas, afectadas e o publico em geral
emitirem suas opinides e formularem questdes
que poderdao ser integradas no desenho do
Projecto e na mitigacdo dos impactos sociais e
ambientais relacionados com a concretizacdo do
projecto em referéncia.

A Central Norteré.um projecto da Hidroeléctrica
de Cahora Bassa (HCB) que surge em resposta
da crescente demanda de energia hidroeléctrica,
como resultado do desenvolvimento (urbanizacao,
implantagao de infra-estruturas e servigos) que
requerem quantidades adicionais de energia ao
nivel nacional e da Africa Austral.

HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA
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ORGULHO - Traduz o sentimento de dignidade pessoal, brio, satisfagcdo e realizagao pessoal e colectiva.
Este valor devera incentivar a manifestagdo da exceléncia da actividade da Empresa e do seu contributo para

o desenvolvimento do pais e induzir nos colaboradores uma enorme satisfacéo e sentimento de pertenca.

A

Por detrds da admirdvel paisagem que esmaga
o olhar, estd a concretizacgdo de um sonho
antigo, o encontro desejado com uma Meca
que o meu imagindrio foi criando ao longo
dos tempos. Confesso que entre 0 Songo que
imaginei e esta visdo que tenho o privilégio
de observar, a realidade é mais forte que a
imaginagdo. Para quem exerce a profissao
da escrita ndo ha ddvidas que se trata de um
lugar ideal para concretizar todas as palavras,
as que existem e aquelas outras que a beleza
do lugar vai propiciar. As montanhas soberbas.
A paisagem infinita. O siléncio das coisas. A
criatividade do homem. O chdo escondendo a
riqgueza que se esgueira do chdo e se passeia
orgulhosa diante dos homens, tal e qual como
uma bonita mulher macua se passeia na
passarela de uma rua de Namutequeliua.

Hoje, pelas soberbas ruas de Songo, cruzam-
se visitantes anénimos sedentos de uma terra
serena e bela. No sossego das conversas
que ousam o futuro, inventam-se arrojados
projectos. Consumado o indelével sonho
expresso no slogan “Cabora Bassa é nossa”,
Songo se tornou, mais do que nunca, no
epicentro de um desenvolvimento que
vai contribuindo para a consolidagdo do
crescimento econdmico desta parcela do Pais.
Apés a reversdo de Cabora Bassa, 0s projectos
sociais se materializam de forma crescente e
surpreendente: o Hospital Rural do Songo,
localizado a uma altitude de 850 metros
relativamente ao nivel médio das aguas do
mar, oferece cobertura a uma populagdo de
110 mil habitantes, incluindo alguma populagdo
dos distritos de Changara, Mardvia e Magoe.
As camas hospitalares multiplicam-se de
86 passam para 120, de modo a oferecer
servicos como a medicina geral, pediatria,
cirurgia, maternidade, banco de socorros,
estomatologia, entre outros. O sonho de uma
salide para todos, expresso nos discursos
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Os colaboradores da HCB dew
cultivar um espirito de unido na
pelos seus direitos. Esta foi a to
do apelo langado ontem pelo Com
Sindical dos trabalhadores da |
nas ceriménias do Dia Internacic
do Trabalhador, ocorrida na Vila
Songo.

politicos, se ma
atento a apost
estruturas resid
urgéncia na aco
que aqui aporta
a0 processo
decorrente.

Acresce referir,
social assumida
HCB, o Estadio
anoemqueaH
do nosso futebo
futebolistico ca
importam os re!
consolida¢do d
de catarse soci
enquanto escr
Songo como um
como seus esta
seu espago. Na
Pétria, ergue um
paisagisticos da
mulher, soberba
rodeada de m
Grande, Monte
Nhamatica, Chu
Antes, porém,
se encarregou
a parte, pedra
que se erguem
esculturas maco

O programa de come
contou com uma marcha
concorrida. Os colab
apresentavam disticos em
destaca a saudagdo aos
92.5% de acgbes para 0O
mogambicano.

Houve também deposicdo de"
actividades culturais e um almch
confraternizagdo. Estas cerimg _
contaram com a participagdo do'PCAS
da HCB e membros do Conseli
Administragdo da empresa.

Songo tornou-se,
lugar onde se ¢
linguas. Diversas
mMOSsaico, essa Col
modos de ser e
lugar eleito, uma
seu belissimo livr



ORGULHO - Traduz o sentimento de dignidade pessoal, brio, satisfacao e realizacdo pessoal e colectiva.

INTEGRIDADE — Traduz a qualidade do que revela rectidao, honestidade e inteireza moral. Segundo este ~
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valor, a vivéncia na Empresa deve primar pelo sentido ético, lealdade, responsabilidade, transparéncia, N\f-‘
imparcialidade e honestidade.

N\é Este valor devera incentivar a manifestagéo da exceléncia da actividade da Empresa e do seu contributo para
o desenvolvimento do pais e induzir nos colaboradores uma enorme satisfacao e sentimento de pertenca.

Colaboradoras
comemoram

o Dia da Mulher
Mocambicana

“OMM satisfeita com esforco da
HCB em prol do desenvolvimento do
diStritO” - Segundo a Secretdria da OMM, Bibiana Simone

Sra. Maria Josefa Rego em representacdo das
Mais de 40 colaboradoras da Hidroeléctrica de colaboradoras’ da HCB, na sua intervencdo

A Organizacdo da Mulher Mocambicana (OMM), de Cahora Bassa, com objectivo de estender as

HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA
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a nivel do Distrito de Cahora Bassa, procederam,
no ultimo dia 10 de Margo, a uma visita de cortesia
ao Presidente do Conselho de Administracdo
da HCB, com vista a sauda-lo, numa semana em
que as mulheres comemoravam o dia da Mulher
Mogambicana.

“As mulheres da OMM sentiram necessidade de
cumprimentar as organizacoes sediadas no distrito

relacbes de cooperacdo e amizade entre a OMM
e aquelas entidades”, disse a Secretéria distrital da
OMM Bibiana Simone.

Durante o encontro com o PCA da empresa, Dr. Paulo
Muxanga, as representantes da OMM mostraram-
se satisfeitas pelo esforco da Empresa em prol do
desenvolvimento do Distrito.

Cahora Bassa participaram na Vila do Songo, do
programa empresarial da celebracdo do dia 7 de
Abril, Dia da Mulher Mogambicana, um evento
marcado por muita euforia, alegria e emogdo.
O programa de celebracdo do Dia da Mulher
Mocambicana na Vila de Songo, incluia a entrega
de um enxoval a primeira crianga nascida no dia 7
de Abril, uma visita guiada a Barragem e um almogo
de confraternizacdo recheado de actividades
interactivas e musica ao vivo.

disse querer ‘saudar “as todas as mulheres
mogcambicanas, com destaque para as mulheres
trabalhadoras, camponesas e operarias que
com sacrificios abnegados labutam a terra para
a producdo de alimentos e a provisdao de agua
potavel as familias”.

Recorde-se que 7 de Abril, foi proclamada Dia da
Mulher Mogcambicana, em homenagem a Josina
Machel, falecida nesta data no longinco ano de
1971, vitima de doenca.
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Sandra Zaituna Mamade Lopes, na:
Outubro de 1968 em Luabo, Provingi

Familia

Contraiu o matriménio conjugal
registo civil e pela religido maometa
relagdo gerados dois filhos.

Trajectéria profissional

Licenciada em Administragdo e Ge!
Sandra Lopes, ingressou na HCB e
2002, fazendo parte do Departame
Pdblicas, tendo constituido um mo
para ela, pois, fazer parte desta €
dos seus maiores sonhos. Em 200€
Direcgdo de Recursos Humanos, ds
até hoje.

No Dia da Crianca
HCB apela a
solidariedade com as
criancas carentes

Tempos livres

Sdo ocupagbes nos seus tempos
assistir filmes, ler revistas, acompa
praticar actividades desportivas, de
Basquetebol, e ainda fazer passeios

Mensagem aos colegas

Sandra Lopes considera que, “a
colaboradores alcangardo os seus
ambos comprometerem-se com a ¢
valorizando sempre o0 ambiente que

No dia 1 de Junho a HCB agraciou mais de 1200
criangas da Vila de Songo e arredores com um almogo
alusivo ao Dia Internacional da Crianga. Na ocasido,
a Administradora da HCB, Isabel Guembe, apelou a
solidariedade com as criangas carentes, que ndo tém
a mesma oportunidade de ter alimento na mesa.

Para além do almogo de confraternizagdo oferecido
pela HCB, o programa do Dia da crianga contou
ainda com vdrias actividades culturais e desportivas,
com destaque para uma mini-légua de atletismo,
concurso literdrio e desfile de moda. As festividades
da criangada culminaram com um especticulo do
cantor Ziqo, que brindou com uma actuagdo musical,
que fez vibrar a pequenada.
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A Divulgacao do

Processo de
avaliacao de
desempenho
do ano 2011

Decorreu de 27 de Marco a 30 de Abril, o
processo de avaliagdo de desempenho 2011,
através da aplicacao do Sistema de Melhoria de
Desempenho (SISMED), que é o instrumento com
o qual a Empresa obtém um conhecimento real
sobre o desempenho dos trabalhadores.

A empresa convocou 0s colaboradores a
uma entrevista que tinha duracdo média de
60 minutos. A entrevista durava em média
60 minutos, percorrendo as seguintes etapas
etapas: balanco do ano 2011, contratualizagao
dos objectivos de melhoria para o ano 2012,
concretizagdo de plano de melhoria e avaliagdo
propriamente dita.

A empresa considera que o processo de
avaliagdo de desempenho é um momento crucial
para estimular um bom exercicio de reflexdao de
“balanco” do ano anterior e preparacdo de um
plano de melhoria para o ano seguinte.

a

RESPEITO - Traduz sentimentos de apreco, consideragéo, veneracao. Visa valorizar o respeito pela diferenca
e um forte sentido de responsabilidade pelos impactos nos outros dos actos de cada um individualmente e da
empresa colectivamente, pensando nao apenas no presente mas também nas gerag¢des vindouras.

Regulamento
Disciplinar

A Direccdo de Recursos Humanos levou a cabo, no
més de Abril, sessdes de divulgacao e esclarecimentos
sobre o novo Regulamento Disciplinar, aprovado a 26
de Mar¢o do presente ano.

Pretende-se com o dispositivo legal atingir os seguintes
objectivos:

- Adoptar normas disciplinares que estabelecam a
conduta pelos trabalhadores e as consequéncias
do nao cumprimento dessas normas;

- Garantir a licitude, a justica e a razoabilidade do
processo disciplinar através do cumprimento da
legislacao laboral;

- Garantir a equidade processual e substantiva em
todos os procedimentos disciplinares;

« Repartir a responsabilidade pelo controlo da
disciplina no trabalho pelos varios intervenientes
na gestdo da empresa, de modo a garantir a
flexibilidade e a celeridade na aplicacdo de
sangdes disciplinares;

- Proteger os interesses do trabalhador e da
empresa;

- Reforcar a actuacdo da Direccdo de Recursos
Humanos nas diferentes fases do processo
disciplinar.

A interpretacdo e aplicabilidade do Regulamento
obedece a 5 principios gerais, nomeadamente,
igualdade (as normas sao aplicadas a todos por
igual), culpabilidade (s6 sera sancionado com uma
medida disciplinar o trabalhado que, com dolo ou
culpa, cometer uma infraccao disciplinar), non bis in
idem (o principio de que ninguém pode ser punido
mais do que uma vez pela pratica do mesmo facto),
contraditério (todos colaboradores tem o direito a
defesa) e proporcionalidade (a medida disciplinar deve
ser proporcional a gravidade da infraccdao cometida).

TRy

Uma central hidroelétrica é um complexo
arquitetbnico, um conjunto de obras e de
equipamentos, que tem por finalidade produzir
energia elétrica através do aproveitamento do
potencial hidrdulico existente num rio.

As centrais hidroelétricas geram um tipo de energia
mais barata do que outras como a energia nuclear
e menos agressiva ambientalmente do que a do
petréleo ou a do carvdo, por exemplo.

O célculo da poténcia instalada numa central
hidroeléctrica é efetuado através de estudos
de hidro-energéticos que sdo realizados por
engenheiros civis, mecanicos e eletricistas. A
energia hidrdulica é convertida em energia mecanica
por meio de uma turbina hidrdulica, que por sua vez
é convertida em energia elétrica por meio de um
gerador, sendo a energia elétrica transmitida para
uma ou mais linhas de transmissdo que é interligada
a rede de distribuigdo.

Um sistema elétrico de energia é constituido por
uma rede interligada por linhas de transmissao
(transporte). Nessa rede estdo ligadas as cargas
(pontos de consumo de energia) e os geradores
(pontos de produgdo de energia).

A central hidroeléctrica de Cahora Bassa € uma
das maiores de Africa. Possui uma enorme caverna
escavada na rocha, com 220m de comprimento, 29m
de largura e 57m de altura, situada no rio Zambeze.

E no interior desta caverna que estdo instalados cinco
grupo geradores, cada um destes grupos geradores
é formado por uma turbina com capacidade para
producdo de 415MW, directamente acoplado a um
alternador trifasico de 480MVA.

Nas condi¢des de carga e
nominal =103,5m), o consi
turbina é de 452m3/s.

A rotagdo dos grupos gerad
nominal de 10711 rpm,
frequéncia eléctrica de 50H
mogambicana.

A energia é produzida e
de 16kV, que depois €&
em transformadores inst
independente e sai em

plataforma de transi¢do, o
linhas aéreas de 200kV que
do Songo, a cerca de 6km ¢

Cada grupo gerador tem
a qual se segue uma con
circular com 9,7m de diame
e um declive de 45°.

A conduta forcada segue-s
em forma de caracol, que co
turbina.

Apds cada turbina segue
descarregam o caudal
hidrdulico de jusante.

As chaminés de equilib
escavadas na rocha, cuja fi
do funcionamento do siste
chaminés serve 0S grupos
largura, 71,5m de comprim
outra chaminé serve os g

de largura, 76m de compr
Uma galeria liga-as entre s
chaminé de equilibrio sai

15m de largura € 18m de a
que se faz a restituicdo da a
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criatividade.

EXCELENCIA — Traduz objectivos e compromissos relacionados com o rigor, o zelo e a competéncia, a
\ ~ preocupagao com a qualidade e os resultados, com a melhoria continua e a abertura para a inovagao e

Radio Comunitaria Cahora Bassa:

o canal da comunidade

Estd instalada na Vila de Songo, na Provincia
de Tete, como patriménio da empresa
Hidroeléctrica Cahora Bassa (HCB), no
ambito da sua responsabilidade social.

Esta Radio foi criada no dia 31 de Outubro
de 2008, tendo comecado a funcionar
oficialmente a 27 de Novembro do mesmo
ano, no ambito das celebragcdes do 1°
Aniversariodareversaodocontroloaccionista
da HCB para o Estado mocambicano.

Este 6rgdo de informacgdo radiofénico, emite
em duas (2) linguas, que sdo, Portugués e
o Nhyungwe, comummente faladas neste
distrito que com cerca de 80.000 habitantes.

A Réadio tem raio de cobertura de 70 Km em
linha recta, cobrindo todo distrito e outras
regides que fazem limite, tal como: Daqui
no Mé&goe, Marara em Changara, Chipera na
Maravia e Chiuta.

HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA
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Uma das estratégias da R&adio
para envolver a comunidade na
participagdo da vida publica do
Pais sdo as chamadas telefénicas,
que evidenciam um grande |
impacto no seio da comunidade.

E reconhecido o valor da
R.C.CB, sendo mencionada
em varias ocasides a nivel dos
6rgdos governamentais, ONG's,
singulares e partidos politicos
sedeados no distrito de Cahora
Bassa.

Actualmente esta maquina, que emite
15 horas didrias, é operada com 12
colaboradores e contém uma grelha de 8
programas virados para saude, educacdo,
desporto e entretenimento.

O Longo Caminho (5)

Introdugéo

No Longo Caminho (4) da edi¢cdo passada abordou os
aspectos ligados a construgdo de Cahora Bassa, pelo
governo portugués, tendo em conta os argumentos
de que o empreendimento seria a alavanca para
o desenvolvimento integrado do territério e a
“engenharia” financeira necessdria para a sua
construgdo envolvendo a comunidade internacional,
seriam factores favordveis a causa dos portugueses
em Africa.

Nesta edicdo faremos referéncia ao periodo pés-
construgdo do empreendimento electroprodutor.

Findo o regime colonial Portugués e tendo em conta:
os elevados encargos financeiros assumidos pelo
Governo Portugués, o estado adiantado das obras
do empreendimento e a necessidade de se criar um
6rgdo que assegurasse a gestdo integrada do mesmo
e ainda a necessidade de se dar continuidade aos
estudos levados a cabo pelo Gabinete do Plano de
Zambeze (GPZ), foi nomeado um grupo de trabalho
com objectivo de estudar o conjunto de problemas,
tendo o mesmo chegado a conclusdes que levaram
a constituicdo por escritura puablica, assinada a 23
de Junho de 1975, de uma sociedade anénima de
responsabilidade limitada, denominada Hidroeléctrica,
S.A.R.L. baseada nos Termos do Protocolo de Acordos

entre o Estado Portugués e a Frelimo, assinado cerca
de dois meses antes.

Esta sociedade, com sede no Songo tinha “por objecto
a exploragdo do aproveitamento hidroeléctrico de
Cahora Bassa, incluindo a produgdo de energia e
seu transporte, constituindo encargos da sociedade
a satisfagdo das dividas por si contraidas, bem
como pagamento do investimento efectuado no
empreendimento por ela agora gerido.

O Capital social ficou representado pela emissdo
de dez milhdes, trezentos e sessenta mil acgoes,
com valor unitdrio de mil escudos, distribuidos
entre o Estado Mogambicano e Portugués, e
respectivas instituicées financeiras, cabendo a este
dltimo uma cota de oitenta e dois porcentos, que
reverterd para o primeiro em dltima andlise, “nos
termos do terceiro ano social subsequente aquele
a que se referir o balangco demonstrativo de que os
encargos mencionados anteriormente, se encontrem
inteiramente satisfeitos”.

As obras continuavam a bom ritmo sem terem sido
afectadas pelas negociagdes politicas, tendo assim,
a 19 de Maio de 1975 sido ensaiada pela primeira
vez, a transmissdo de energia para a subestagdo de
Apollo, apés o enchimento da albufeira iniciado em
finais de 1974.

TEAMING — Traduz espirito de unido, de equipa e de entreajuda. Segundo este valor, a actuacao de todos
dentro da Empresa e nas suas relagées com entidades externas deve privilegiar o trabalho em equipa, a
conjugacao de esforgos e a partilha de conhecimentos, experiéncias e recursos.

Porém apenas quatro anos depois é que se concluiu
com a montagem de todo o sistema conducente a
exploragdo comercial em pleno do empreendimento,
sendo isto reflexo do bom entendimento e grande
empenho das partes envolvidas, ndo obstante o
conturbado passado ainda muito recente.

O conflito armado que se seguiu em Mog¢ambique
afectou sobremaneira o funcionamento do
empreendimento, por via de derrube de mais de
2000 torres das linhas de transporte de energia, bem
como a minagem dos seus corredores e caminhos de
acesso. E assim que no final de 1980 suspendeu-se o
contracto de transmissdo de energia a Africa do Sul
por motivo de for¢a maior.

Os doze anos que se seguiram, HCB produziu apenas
para alimentar algumas cidades das zonas Centro
e Norte de Mogambique o que constituia um valor
minimo da capacidade instalada do empreendimento,
contribuindo esta situacdo de forma negativa para
sobrevivéncia da empresa.

Apesar de tudo, em Maio de 1984, foi assinado
um Acordo Tripartido entre as representagcde dos
Governos de Africa do Sul, Portugal e Mogambique,
visando o reajuste do contracto de fornecimento de
energia a ESKOM e EDM.

Com o Acordo de Paz em 1992, entre os beligerantes
em Mogambique, iniciou-se com um estudo de
reabilitagdo das linhas, enquanto se procedia a
desminagem. Seguiu-se de imediato os trabalhos de
reabilitagdo das linhas de transmissdo no sentido de
num curto espago de tempo possibilitar o reinicio de
transmissdo para ESKOM e EDM Sul, numa tentativa
de viabilizar a empresa.

Finalmente em 1998, a HCB retomou a sua missdo
de fornecimento de energia em regime comercial a
EDM e a ESKOM.

Na préxima edi¢do serdo abordados os passos que

se seguiram relativas a actualizagdo dos contractos
de fornecimento a Africa do Sul, a0 mesmo tempo
que se desenhava o projecto de modernizagao
de todo sistema electroprodutor, comecando pela
Central Sul (ReabSul).

=
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Pensamentos:

1. Que a ultima falta do seu amigo, ndo te faca esquecer todas as
suas qualidades.

2. Nao procures esconder nada. O tempo Vé, escuta e revela tudo.
Sofocles

3. Ndo fagas aos outros o que ndo queres que te facam: eis a
regra. Mas, se queres ser uma excep¢ao, faz aos outros o que
gostarias que te fizessem. Duclos

4. Ha quem defenda os seus erros como se estivessem a defender
uma herancga. Edmundo Burke

5. Muitos querem ser felizes sem o suor do trabalho. Como se
fosse possivel haver frutos sem o esforco das raizes. Aristoteles

Anedotas 1
O Castigo dirigiu-se a uma livraria e pediu o seguinte livro: “Como \

ficar miliondrio da noite para o dia.”

O vendedor foi ao fundo da loja e regressa ao balcdo com dois

livros e, quando se preparava para embrulhé-los, o cliente chama- FICHA TECNICA
Ihe a atencdo:

- Eu s6 pedi um livro!

Responde o vendedor Propriedade: HCB
-Eu sei, o outro é o “Cédigo Penal.” Vendemos sempre os dois Edicdo e Redacgao: Departamento
juntos. de Imagem e Comunicagéo

Colaboracgédo: Todas as direcgdes

Anedota 2 Projecto grafico: Imagem Global

O que diz o livro de Matematica para o livro de Histéria?
- Ndo me venhas com histdrias porque jé estou cheio de
problemas!




