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Comunicado de Imprensa

Nota de Esclarecimento Publico

Songo, 26 de Margo de 2024

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB), tendo tomado conhecimento de pronunciamentos
graves que atentam contra a reputacdo da Empresa e dos seus gestores, vem, por esta via,
providenciar esclarecimento aos seus accionistas, investidores e a opinido publica em geral sobre
os referidos pronunciamentos, que abordam o (i) processo de reestruturagéo organizacional em
curso na empresa, onde se inclui a questdo da (ii) nomeacao de gestores, (iii) o processo de
aquisi¢cdes ou procurement, (iv) de contratacdo de recursos humanos, e (v) outros aspectos de
caracter geral:

Sobre aReestruturagao Organizacional

1. A HCB iniciou, ha quatro anos, sob a égide doutra administragcdo, um processo de
implementagdo de um conjunto de medidas de reestruturacdo organizacional, a luz do Plano
Estratégico da Empresa, com destaque para o redimensionamento dos recursos humanos, com o
objectivo de reduzir, por um lado, os custos com o pessoal e tornar a Empresa mais eficiente e
ajustada a sua visdo e missao, bem como, por outro lado, adequa-la aos desafios e oportunidades
do sector energético nacional e regional, o que implicou, nessa altura (2020), a contratacéo de
uma empresa internacional de consultoria, que foi responsavel pelo diagnéstico de todos os sub-
sistemas de recursos humanos, desenvolvimento e actualizagao da respectiva estratégia, além
da producéao dos instrumentos de gestdo, em conformidade com os padrdes internacionais do
sector.

2. Este processo culminou, em Novembro de 2023, com a aprovagéo, pelo Conselho de
Administracédo em fungdes desde Maio de 2023, da nova Estrutura Orgénica da Empresa. Como
parte do processo de reestruturagao, algumas Unidades Organicas tornaram-se redundantes, de
tal sorte que, das 22 anteriormente existentes, o Conselho de Administracéo decidiu — depois de
efectuar analise e reflexdes estratégicas sobre o funcionamento da Empresa, e ouvidos
consultores especializados, os trabalhadores através dos seus representantes eleitos e ainda as
diversas sensibilidades internas — aprovar a reducéo para 16 Unidades Organicas de primeira
linha (Direcgdes e Gabinetes) e de 40 para 30 Unidades Organicas de segunda linha
(Departamentos), o que, de imediato, passou a gerar economias nos custos globais da estrutura,
através da reducdo de custos de remuneracdes, de viaturas para gestores e das respectivas
despesas de manutencao, esperando-se que, a curto prazo, tal se reflicta na eficiéncia e eficacia
das operacgdes daempresa.

3. Como, igualmente, resultado directo da implementa¢do da nova Estrutura Orgénica, a
Comisséo Executiva procedeu a exoneragao de todos os gestores das areas da antiga estrutura e,
de seguida, a nomeacéo da nova equipa de Directores e Chefes de Departamentos, processo que
implicou arenomeacao de uns e a cessacgao de outros.
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Sobre aNomeacao dos Gestores

4. Os cargos de gestdo n&o sao eternos, sendo por demais normal que, em todas as orga-
nizagdes, empresas inclusas, sejam feitas mudangas de gestores. Por outro lado, ndo existem,
nas organizagdes guiadas por altos padrdes de governagao corporativa, chefias vitalicias. Alias,
fazer mudancas ou rotacao de gestores faz parte das praticas de boa governagao.
5. As novas nomeacgdes foram baseadas em avaliagbes conduzidas pela Comissdo Executiva e
por consultores independentes, através de entrevistas individuais, preenchimento de
questionarios, avaliagao técnica, comportamental, profissional e curricular.

6. Com base nos resultados das avaliagdes supramencionadas, foram nomeados 11 Directo-
res, entre reconduzidos e novos. No que concerne aos Chefes de Departamento, foram
nomeados 26 entre reconduzidos e novos. Todos os gestores foram nomeados por deciséo da
Comisséao Executiva no quadro dos normativos vigentes na Empresa.

7. Dentre os quadros nomeados, o trabalhador José Rodrigues Matola, visto o seu desem-
penho, perfil profissional e académico e experiéncia relevante de acordo com termos de
referéncias para a funcao, foi aprovado colegialmente, para liderar a Direc¢do de Hidrologia,
Segurancga de Barragem e Estruturas, numa sesséo que ocorreu sem o envolvimento do PCA, por
este ter manifestado e declarado conflito de interesse.

8. José Rodrigues Matola é trabalhador da HCB ha cerca de 15 anos, Engenheiro Civil de for-
macéao (experiéncia profissional de cerca de 30 anos), com mestrado em Gestdo de Recursos
Hidricos e Ambiente, ha 27 anos. Ja exerceu, na Empresa, cargos de chefia, como o de Chefe de
Departamento de Hidrologia, além de outras posi¢cbes associativas, como a de Secretario do
Comité Sindical da Empresa, em 2022.

9. No que concerne ao Director de Recursos Humanos nomeado, trata-se de um quadro da
Empresa com 20 anos de servico na HCB, formado em Gestao, que ja exerceu outras fungbes de
gestao relevantes, com destaque para a de area de Planeamento. Até a sua nomeacao para
Director de Recursos Humanos, ocupava a fun¢ao de Director de Sistema de Gestéo Integrado,
cargo que exerceu durante 9 (nove) anos.

Sobre o Processo de Aquisi¢coes

10. Relativamente a area de Aquisicées ou Procurement, os processos de compra na HCB
seguem o Manual de Procurement da Empresa, devidamente aprovado pela Assembleia Geral da
Empresa. As decisdes sobre o fornecimento de bens e servigos sédo tomadas a diversos niveis em
observancia e respeito ao Quadro Geral de Competéncias, suportadas por informagdes
relevantes para a decisao.

11. E assim que, vista a precariedade das viaturas em toda a organizagao, com tempo de uso
bastante acima da vida util — mais de 20 anos de uso, nalguns casos —, dentro do Quadro Geral de
Competéncias em vigor na Empresa, a Comissédo Executiva autorizou a renovagéo da frota, para
atender as areas de negocio, de suporte e corporativas. Neste lote, inclui-se as do Conselho de
Administracao, cujos valores estao dentro do orgamento e em conformidade com o regulamento
interno.
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Sobre a Contratagao dos Recursos Humanos

12. As contratagcbes de pessoal seguem modelos devidamente estatuidos na Empresa, que
incluem concursos publicos, head hunting (pesquisa de talentos ou de técnicos com certas
valéncias, o que pode ser feito directamente pela empresa ou por via de uma firma de contratacao
e seleccgdo de recursos humanos), programas de estagio profissional, sempre que se julgar ser a
via mais eficaz, mediante a aprovagédo da Comissao Executiva.

Sobre Outros Pontos

13. AHCB é uma empresa mogambicana de dimensdo nacional e internacional que, dentro dos
seus interesses e necessidades, pode demandar a existéncia de escritorios de trabalho em
qualquer parte do Pais ou no exterior. Neste momento, a HCB possui escritorios (a) na Vila do
Songo (Sede da Empresa); (b) na Cidade de Tete; (d) na Cidade de Chimoio; (e) na Cidade de
Maputo.

14. De referir que nenhum dos escritorios mencionados no ponto precedente foi aberto pela
actual administracao. Existem analises que recomendam que essa localizagdo flexibiliza o funcio-
namento e a operagao da Empresa.

15. AHCB nao ignora o facto de todo o processo de mudangas estruturais ter o potencial de criar
ansiedade e frustracdo, algumas vezes gerando, inclusive, reacc¢des fora do ambito da Empresa
e, amiude, até com ataques a prépria Empresa, em geral, e aos seus gestores de topo, em
particular. Todavia, € incontornavel operar mudangas para adequar a Empresa aos desafios
impostos na actualidade, tendo em vista o beneficio ao Estado mogambicano, de que, em ultima
analise, todo o cidadao é parte. Ciente das nuances do processo de mudanga, a HCB criou
mecanismos apropriados para a gestdo da mudancga, conforme recomendam os manuais de
gestao e as boas praticas internacionais.

16. A HCB informa aos accionistas, investidores e ao publico em geral que, com fundamento
empresarial, cientifico e numa base colegial e articulada com os seus accionistas, continuara a
implementar as reformas necessarias para garantir a sustentabilidade da Empresa, lamentando
profundamente os pronunciamentos deturpados e descontextualizados recentemente difundidos
emdiversos féruns.

“Cahora Bassa, o Orgulho de Mogambique!”

Para mais informagées, contactar:

Para mais informacgdes, contactar:
Gabinete de Imagem e Comunicagao
Mariano Quinze: 846371371

Telefone: 252 80 200

E-mail: imagem.comunicacao@hcb.co.mz
Website: www.hcb.co.mz

Siga-nos no Facebook e Linkedin
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